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现实世界与虚拟世界 

现实世界 虚拟世界 

互联网 

基础设施：城市建筑，道路交通等 

全世界有47%的人使用互联网
中国：40%（约5.4亿） 目前互联网服务的主要对象：人 

人 

物 



大融合时代 

现实世界 

虚拟世界 

互联网 

人 

物 

今后互联网服务的主要对象：人和物（基础设施等） 

基础设施：城市建筑，道路交通等 

+互联网 

互联网+ 



融合什么？ 

现实世界 虚拟世界 

互联网 

城市建筑，道路交通等 

人 

物 

本书就是围绕着虚拟与现实世界的融合而展开的 

互联网的特性与治理方式 
（物联网，智能电网，智慧城市等） 



什么是互联网的特性与治理方式？ 

1. 全球唯一的网络组织 

2. 提供选项 (不追求最佳化) 

3. 信任可用的东西 

4. 尽力而为 (Best-Effort) 

5. 透明性与“端对端” (end-to-end) 

6. 社会性与协调 

7. 独立性、自律性、分散性 

互联网 

没有对互联网的洞察力，挖掘出它们犹如大海捞针！ 



• 似乎不合常理？ 

不追求最佳化 

• 似乎有点保守？ 

信任可用的东西 

• 似乎对道德水准要求太高？ 

尽力而为 

• 似乎很平常？ 

选择的提供，透明性 

• 似乎是一个口号？ 

One for All, All for One 

互联网架构 

理解互联网架构的读者会

对“似乎”有新的认识。 



重视实际考察 

东日本大震灾 海湾战争 

尽管通信系统瘫痪，互联网仍然可以提供服务 

实际上，“选择的提供”，“透明性”，
“尽力而为”等互联网特性在发挥作用。 

？ 



重视实际应用 
-2011年 东京大学校园的节电与节能- 

高峰 
(2010年) 

高峰 
(2011年) 

合计 (2011) 
投资 
回收 

5个校区 
 66 MW 

($60M/年) 

69% 
(△31%) 

75%-78% 
(22%-25%) 

1个月以下 

工学部 
2号馆 

1 MW 
($1M/年) 

56% 
(△44%) 

69% 
(△31%) 

2 年 

【贡献】智慧校园 
1. 由多厂家所提供环境的可持续性  
2. 利用泛在绿色社区控制网络协议(IEEE1888)  
3. 与物联网，大数据及人工智能协调发展 电气电子信息、机械工学专业 



重视历史延续 
-不追求最佳化的想法可以上朔几千年- 

。。。。不久萧何去世，曹参受命接任。他在将齐国丞相一职交接给继任
者时说：“好吧，现在就把齐国的狱市交给贵官。所谓狱市，就是指商
品市场。当然，在这个时代，政治也涉及到许多领域，而不只是狱市。
继任者感到奇怪，便反问道：“政治里不是还有更重要的事务吗？”曹
参则回答道：“唯有牢狱和市场才是政治的关键所在。”在曹参的理念
中，牢狱与商业场所均属善恶并容之处，为政者平衡善恶的标准
倘若过于严格，反而会使事情更糟糕。 

      ・・・ (略) ・・・・ 
  曹参认为：世上必有奸佞之人，对其要采取柔和包容的态度，这也
正是曹参从生理学方面对社会的认识。那么，是让这些奸人成为司法对
象呢，还是把他们当做市场管理的对象？二者必取其一。如果过于大张
旗鼓地整治这些牢狱和市场，那些奸佞小人就会为世所不容，必然起而
作乱，成为对国家造成损害的隐患，所以说狱市至关重要。 

摘自《项羽与刘邦》(司马辽太郎著)  



《融入互联网基因的设计》 
    

1. 无道德的经济就是犯罪，无经济的道德即为呓语 
(二宫尊德  氏)  
 

2. 需求非发明之母，发明乃需求之母 
(Melvin  Kranzberg的第2法则)  
    

3. 要敢于不进行最佳化 
  《着眼大局・着手小局》 (Think Global, Act Local) 
    

4. 浑沌理论：  
  最初的微小差异，结果变为巨大的不同  
   

5. 自律，独立，分散，协调  
11 

重
视
理
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和
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融入互联网基因的设计 
-Internet by Design- 

在中文版的翻译中提出了互联网基因的概念 

“学我
者生，
似我者
死。” 
 
-齐白石- 

融入的是
互联网的
生命力，
而不是简
单的模仿。 



院士推荐 
吴建平院士 方滨兴院士 高文院士 



推荐者从各自的
角度阐述了对本
书的理解。推荐
文也是本书的重
要组成部分。 

行业人士推荐 



交流与翻译 
-与国家电网等的交流对内容的翻译帮助很大- 



力争精益求精 

沈成彬博士（上海交通大学） 

杨维康博士（日本东京大学） 

杨剑博士（清华大学） 

李东博士（东京工业大学） 

刘继生博士（东京工业大学） 

胡波博士（日本早稻田大学） 

除了清华大学出版社的编辑团队之外，
还请了沈成彬博士，杨维康博士，杨剑
博士，李东博士，刘继生博士和胡波博
士对译者序和各章进行了审阅，本书能
够奉献给读者渗透了他们的辛勤汗水。 



译者感言 

• “One for All, All for One” 

– 已经是人们的共识了。 

• 诸如共享经济，自媒体等。 

 

• “赢在细节，输在格局” 

– 本书提出了理念，分析了细节。 

• 诸如融合什么？如何融合等？ 


