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留学归来!我已过而立之年!我为自己做了一个人生
规划!用

*"

年时间!完成
*

个目标"首先!做一个受人尊
敬的青年教师&其次!到企业做一个知行合一的职业经理
人&最后!争取成为一个全国知名的好老师"按照这个规
划!我用

*

个
("

年!主动转换了这
*

个角色"

第一个
("

年!站住大学课堂!做受人尊敬的青年教师"

什么是受人尊敬的青年老师/ 我定的标准很简单!就
是讲课叫座"当我把选修课从教室讲到食堂!几百人听课
且好评如潮时!自己却有了高处不胜寒的感觉"有一次应
邀到中央党校讲管理课!一位来自企业的学员问了一个问
题!我张嘴结舌答不出来"讲现代管理!自己却没有企业
的实践!怎么能算好老师/

!!

多年校园生活!曾经学海无涯苦作舟!希望能站上讲
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台"遇到尴尬才明白!站上讲台!远不是站稳讲台"与其轻车熟路讲一
辈子原理!不如实践知行合一!才能在课堂上答疑解惑!潇洒自如"带
着一丝伤感!告别了熟悉的教学楼!我离开了师院!走入社会"

从体制内走到体制外并不容易"体制内四平八稳!体制外变幻莫
测!这段路需要勇气"体制内按部就班!体制外充满风险!这段路更需
要自信"我既然选择了挑战!那就坚决转身!虽只身孤影!仍回眸一笑"

第二个
("

年!在企业中改变知识结构!做知行合一的职业经理人"

('&%

年!我来到当时改革开放的前沿深圳!希望到一个好企业!用
实践丰富理论"蛇口工业区的经历!是我初次涉入社会的磨炼"我加
入了万科公司!才真正开始了职业经理人的生涯"尽管当时已年过四
十!但我为自己制订了学习规划!一方面实践企业管理!另一方面学习
房地产业务"

("

年中!我学习了房地产开发的专业基础知识!还用了两年时间
去实践物业服务"不少人奇怪!矫老师的房地产开发经历为什么这么
丰富!知识面为什么这么宽/ 其实只要有心#坚守!任何人都能做到"

第三个
("

年!实现自己的梦想!做全国知名的好老师"

离开万科后!我回归了老师的生活!活跃在各高校讲台"我曾经的
设想是!做一闲云野鹤!毫无牵挂地游学四方!不经意间!桃李满天下"

无奈经不住和君公司的三顾茅庐!我又给自己套上了有些不自量力的
枷锁...事业合伙人"受人之邀!就要对得起那份信任"讲课的同时!

我组建了自己的团队!带着大家开始创业"

我一生有
*

个梦"青年是$歌%!我的梦就是做学校受人尊敬的青
年老师!唱出最美的声音"中年是$悟%!我的梦就是成为知行合一的职
业经理人!为年轻时的曲写出歌词"重回讲台!就要唱出动听的曲#壮
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美的词!这是我的第三个梦!它是从清华大学开始的"

我思故我在"从讲台到讲台!

*"

年思索!人生的轮回"热爱即美
丽"从老师到老师!

*"

年的爱恋!美丽的转身"

蛇口的彷徨
蛇口!我离开师院后的第一站"多年后回到这里!曾写下感慨)

旧地重游!蛇口已经面目皆非了"四处走走!寻觅正在逝去的
回忆"

曾经叱咤风云的培训中心!安静地趴在那里!更名为社区学院"经
常光顾的大快乐西饼店!已改为早点铺!在卖着油条"北京餐厅#西南
饭店#太子宾馆这些当年群英闪现的地方!如今被淹没在林立高楼中!

不见当年的辉煌"但真正让我心动的!还是这些老地方"

在一处!看到$再造新蛇口!共创新辉煌%的口号!让人想起当年蛇
口的口号!$时间就是金钱!效率就生命%"两句口号!迥然不同"今天!

物是人非"

('&%

年冬季!我来到被称为改革开放试管的蛇口工业区"与香港
地区隔海相望的蛇口!正在热火朝天地进行着特区建设"我被安排到
培训中心!担任教务长!培训从内地招聘来的青年干部"从

('&'

年到
(''!

年!我主持了第六届至第九届学员的培训工作!为工业区输送了
大量的干部"

蛇口!是我初次步入社会的地方"经历了踌躇满志!成功欣喜!目
中无人!孤行己见!分道扬镳!遭人诟病!心灰意懒!沉溺颓废"可以用
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四句话形容)风风火火的生活!五光十色的精彩!茫然若失的彷徨!星
落云散的结局"

我体会了很多)理想与现实的差距!社会与学校的不同!人情与世
故的多变!友情与利益的冲突!语言与行为的不一!真实与虚假的难辨!

诱惑与代价的相关!成功与挫折的因果"自己渐渐成熟了"

每次回蛇口!总能想起这段时光!得也好!失也好!对今天的我!都
起了重要作用"人的一生!难免有挫折!挫折不是失败!只是成功的阶
梯"最困难的时候!我不断鼓励自己)$我没有失败!只是还没有成
功"%机械地重复!终于醍醐灌顶"离开蛇口!加入了万科!自己开启了
真正的企业之旅!可谓失之东隅!收之桑榆"

!"#

!!

那些岁月里的人与事!回想起来!尽管五味杂陈!却又挥之不

去"伤害与被伤害的!得罪与被得罪的!期待与被期待的!相伴与被

相伴的!!回头看!当年的搔首踟蹰已经湮灭!对对错错也无所谓

了!留下的只是淡淡的记忆和浅浅的祝福"

下海试水
从小我就总愿意追随榜样!习惯于走别人走过的路"下海!对我曾

经是很遥远#很陌生的"在蛇口!我被迫下海试水!为日后只身闯江湖
积累了可贵的经验教训"
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年发生了政治风波!蛇口受到严重冲击"和我从北京结伴而
来的另外两人离开了培训中心"我没马上走!岁数已大!不愿再浪费时
间!想看清楚再说"此时的培训中心已激情不再!人文环境在各种钩心
斗角中迅速恶化!我很迷茫"曾经试着用读书#跑步来消磨时间!也想
到了二次出国"在得到美国一所大学愿意提供奖学金的承诺后!我却
犹豫了"想到自己的人生一事无成!真的很惭愧"我决定先承担起家
庭的责任!同时寻找机会离开蛇口"

毗邻香港地区的深圳!作为中国第一个改革开放的特区!短短时
间取得飞速发展!强烈地吸引着全国人的眼球"当时特区实行的二线
封关!更增加了深圳的神秘感"很多人都想来考察!听听特区的故事!

看看高楼大厦!逛逛沙头角!买点港货!回去吹吹小牛"渐渐地!深圳成
了内地干部学习改革开放的地方!各种培训班应运而生"

中国交通协会与蛇口工业区同属交通部!前者开始与蛇口培训中
心合作!办起了培训班!将各地交通系统的干部送到深圳学习"当时我
是培训中心方面的项目负责人!积累了一些办班的经验与资源"

聪明的深圳人!从中嗅到了商机"办培训班很快就成为深圳的一
个特殊产业!带动了交通#旅游#购物等的发展"

('&'

年以后!我利用
蛇口工业区允许有第二职业的机会!办起了自己的培训班!开始下海
试水!广东话叫$炒更%"

我找了深圳企业管理协会作为合作方"利用讲课的机会!我主动
结交了一批老师!同时启动手中的资源!打通了办理沙头角通行证的
关系"从

(''!

年到
(''*

年!我先后与交协#总工会#民委等内地机构
合作!办了将近

("

期培训班"靠着自己的努力!我不仅挣到了钱!积累
了组织培训的经验!更锻炼了在江湖上闯荡的勇气"
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生活很公平!不会厚此薄彼"一扇门关上了!另一扇窗就会打

开"不为一人一事一物所拘泥!心无宕动"放下烦恼的心态!从迷

茫中觉悟!带着勇气出发!脚动路在"往前走!不需要理由!希望总

在前方&懒得动!什么都可以成为理由"

江湖历练
几年蛇口生活!有风月也有风云"生活中!每个人都犯过错误!但

接受过审查的人并不多"我一生受过两次审查!都是在蛇口!一次是政
治方面的!一次是经济方面的"算是挫折!更是历练"

改革开放初期!蛇口工业区董事长袁庚提倡言论自由#$不以思想
定罪%!这种宽松的政治环境!吸引了一些$精英%来蛇口演讲#交流!各
抒己见"

('&'

年!蛇口也有人组织游行"我对政治不感兴趣!那段时
间!自己仅仅是尽地主之谊!迎来送往!与各地到访培训中心的人吃吃
饭#聊聊天"后来!有些人从蛇口偷渡到香港地区!跑到国外去了!他们
没有告诉我!我也不知情"

后来!广东公安厅和深圳国安局组织工作组进驻培训中心!开始
调查有关情况!培训中心几个负责人被隔离审查"政治上!我没惹事
儿!职场上!我却失宠了"

在迷茫中!我开始自己办培训班!$炒更%挣钱"可能是成了规模!
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树大招风!引起了有关方面的注意"那时有些人在深圳办内地培训班
上已误入歧途!他们打着办班的幌子!搞着公款旅游"其中还有不少坑
蒙拐骗的$黑班%!影响很坏!深圳市政府进行了整治打击"

一天!培训中心主任带着几个人闯进我的办公室!准备抓我办黑
班的现行"正在风头上!他们一来!我有些紧张!谁知会不会受到牵连"

后来!深圳企管协会的一位朋友!他为我做了担保"蛇口工业区纪委立
案调查了好几个月!没查出什么问题"

!"#

!!

一叶红枫又俏枝头!不见蓝天的深邃!不闻微风的温婉!目空一

切!却风姿万种"人生秋季宛若枫!心与年华翩翩起舞!情与岁月喃

喃细语!旁若无人!但清澈澄明"冷眼名利场畔!不过乌烟瘴气!笑

看阴霾愁云!挥手就是阳光"

上上下下的享受
吴敬琏曾说!中国的股市就是一个大赌场"绝大多数散户参与其

中只是上上下下!随波逐流!很难赚到钱"

我是个老股民"

('&&

年!深圳股市一共就几只股票!有发展银行#

安达公司#原野公司#万科公司#宝安公司!号称$老五家%"那么多股民
炒这几只股票!没有不涨的!炒股渐渐显示了巨大的赚钱效应"我也加
入了股市"
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刚开始买股票完全靠感觉!进入交易厅!看到满屋人都喊涨!自己
就买!至于买什么股!不用考虑!就那么几只!要涨全涨!要跌全跌"那
时中国股市只有做多机制!知道股票涨了才能赚钱!我是个死多头"

先先后后在股市上投入了二十几万!最好的成绩是翻了一倍"我
曾经天真地认为!这辈子靠着炒股票就可以赚大钱"每当内地朋友来!

我总是与他们大侃股票!赚了就大吹大擂!赔了绝对不提!甚至还提出
帮助他们炒股赚钱"

熊市无情地来了"自己既不懂止损!也不愿斩仓!只好死死攥着!

天天期待着股票会重拾升势"结果是越跌越狠!我也开始亏损了"竹
篮打水一场空!我体验了一把$上上下下的享受%"

股票市场是个大鱼吃小鱼的游戏场!与大户相比!在专业知识#游
戏规则#资金实力#信息渠道等方面!散户远远不是对手!能赚到钱的散
户很少!绝大部分人是抬轿子的"看穿这点!我决定退出这场游戏"

我有一位朋友!当年来蛇口时!我把他留在了培训中心"后来这位
朋友去了集装箱公司!操作职工基金!做得不错"我把自己的股票全部
委托给了他"当时我的股票仅值

!"

万元!这几乎是自己的全部家当!

委托给他!全凭信任!连个字据都没有"我没有找错人"这位朋友凭着
天分和经验!大胆进出!不到一年就把我的失地全部收复!还赚了不少"

从
!"()

年
((

月开始!中国股市又疯了!几个月的时间从
!*""

点
一口气冲上

#"""

点"日成交量居然达到
(&"""

亿!高居世界第一"

人们似乎看到了一轮新的大牛市!铜臭味使大家蜂拥而至!疯狂地投
入到这场类似$猜大小%的赌博中!做起了一个个黄粱美梦"

有人与我交流炒股票的心得!我讲了两条)第一!能不炒股票!最
好不炒&第二!真想去体验!那就不吃鱼头和鱼尾!吃到鱼肚子就走!永
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远不要贪婪"股票市场调整时!一位专业人士与我探讨市场走势!我说
了自己的看法!事后证明我的观点是正确的"但我告诉她!说归说!做
归做!我能说准一两次!只因置身其外"如果身在其中!我的动作一定
会变形"

入职万科
我入职万科时!它还是个名不见经传的小企业"

!"

年后!它的规
模增长了

)""

倍!成为全国最大!也是世界最大的房地产公司"我有幸
与万科共同成长了

("

年"

蛇口的没落!友人的鼓励!自己的初心!使我下决心离开蛇口工业
区!寻找一家真正的企业"

(''*

年!我给万科公司和宝安公司分别寄
出了两份求职信"三四天后!两家公司都回了电话"万科人力资源部
经理说!王石要见我"见了王石后!我没有再去宝安公司面试"

当时!万科总部在深圳水贝工业区的一个厂房里!外面不像写字
楼"进去后!才发现二楼是一个很大的敞开式办公区!装修并不高
档!但干净#整洁!每个人都在低头工作!紧张有序!给人有条不紊的
印象"

王石的秘书一路小跑过来!带我去见他"我们聊了一个多小时"

他没有过多地问我的以往!主要谈了对万科将来的想法"谈话中!王石
的气质始终吸引着我!那是企业家的素质...追求与坚毅"企业家与
商人不同!商人做生意!企业家做事业"商人不见得是企业家!企业家
一定是做大事的商人"
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我曾与人合作!编制过中国第一个人才测评软件!在蛇口工业
区招聘干部时使用"王石对此非常感兴趣!谈到他在美国五角大
楼也看到过类似软件!希望我来万科!并给公司编制一个人才测评
软件"

这是我人生中第一次求职面试!也是唯一的一次"

王石对我寄予期望!也给了我很大的信任"我被直接安排到人力
资源部做副经理!工资是培训中心的一倍!且免除试用期"上班后的第
一个月!培训中心那边的事情没办完!我还得到了特殊照顾!可以一周
只上两天班"

在万科享有这种待遇的!我可能是绝无仅有的"这是好事!也是坏
事"王石对我的重视!很快就在公司激起了不同的反应!有人过来嘘寒
问暖!有人在旁冷眼相看!是明星还是流星的议论不绝于耳"我开始担
心!论资排辈!在万科我可差远了"我向王石表示了自己的担心!但为
时已晚"

!"#

!!

加入万科是我的正确选择!也是一种幸运"尽管在职场上目睹

了一些看不惯!也曾为此劳精费神"但比起实践知行合一的收获和

作为职业经理人的成长!那是微不足道的"万科
("

年!奠定了我完

成人生规划的基础"


