第 1 章 
介 绍 
1.1 引言 
知识产权（Intellectual Property，IP）是全球企业实现成功目标的关键。发明和专 
利是当今世界创业和创新的途径之一。这个目标不仅仅在美国和欧洲受到关注，同样 
也受到整个南美、亚洲、中东和非洲的关注。随着对该目标关注度的提升，出现了越 
来越多的知识产权组织 [1-7]、书籍 [8-17,23-27]、搜索引擎 [18,19] 和专利短期课程 [20-22]。 
在 2006 年，我受 IBM 管理团队邀请就“如何发明”[20,21] 进行了长达两个小时的讲 
座。一位经理指出：我在发明提交过程中的产出高于他的 60 人的供应链软件开发团 
队。于是，我为他的团队提供了两个小时的讲座，讲解如何发明以及如何成为发明家。 
我们为团队设定企业目标。 那个经理询问他的团队应该设定什么目标，我告诉他：“简 
单地说，你有 60 名员工，每年有 52 周，每周提交一个发明，大致相当于每名员工每 
年提交一个发明。”在确定这个目标之前，整个团队总共只提交了三个发明；在确定 
目标后，这个团队正在超额完成提交的任务。 
2007 年，我被邀请到马来西亚讲授发明课程。据称，马来西亚政府希望改善其知 
识产权组合。我在马来西亚吉隆坡的 Putrajaya 综合中心为马来西亚科技部（MOSTI） 
的 80 名受训人讲授了一堂全面的发明课程 [20,21]。该课程已扩展为马来西亚理科大学 
（USM）第一阶段为期两天的课程，受训人包括制药商、大学教师、生物技术专家和 
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化学家。该课程也引起了斯里兰卡科伦坡各界人士的兴趣，并于次年开始面向软件开 
发者。目前该课程已经扩展到第二阶段的高级课程 [22]。 
在那段时间里，有很多受训人要求我根据课程内容编写文稿。在此，我将课程的有 
关内容编撰成书，希望帮助更多的朋友！ 
什么是知识产权？ 
在形式上，知识产权是思维创造。思维创造是创造性的作品或思想，体现在可以共 
享的形式中，或者可以使其他人重新创造、模仿或制造它们。知识产权的保护方式有 
以下四种（如图 1-1 所示）[1]。 
. 专利 
. 商标 
. 版权 
. 商业秘密 
图 1-1 知识产权的保护方式 
1.2 专利 
在本节中，我们将对专利进行讨论：专利是什么？以及为什么应该对你的创新、想 
法和发明申请专利？ 
1.2.1 什么是专利？ 
什么是专利？ 
专利是政府授予发明人的所有权，“排除他人制造、使用、许诺销售、销售或进口 
其发明”。 
美国对专利的定义是“专利是美国政府授予发明人的权利，以公开披露换取在专利 
授权的一定时期内排除他人在美国制造、使用、许诺销售或者销售专利发明，或将专
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利发明进口到美国”[1]。 
1.2.2 专利和美国宪法 
美国宪法包含了为发明人提供保护的概念。美国宪法规定如下 [1]： 
国会应该有权力通过确保作者和发明人在一定时期内对自己的作品和发现拥有排 
他权，来促进科学和有用技术的进步（1790 年，美国宪法第 1 条，第 8 部分）。 
从此，保护专利、版权、商标和商业秘密的知识产权的思想被纳入美国宪法。 
1.2.3 为什么要申请专利？ 
人们通常会问：为什么应该为发明申请专利？ 
专利是政府保护公民对发明拥有权利的一种手段。 
专利也是政府保护公司对发明拥有权利的一种手段 [1]。 
专利局是政府保护您的创意作品的一种方式。 在多数情况下，会有投资公司用于 
开发或制造您的发明，并且投资者期望能产生回报。 
为发明申请专利将保护您的想法免受其他个人或企业的抄袭。作为企业，则希望保 
护其投资及其员工。 
如果不为发明申请专利，您的想法则存在在国内被采用、抄袭、生产销售的风险。可 
口可乐公司虽然没有为可口可乐糖浆配方申请专利，但是选择将其作为商业秘密进行保护。 
1.2.4 什么是可专利的？ 
什么是可专利的？ 
人们经常问到的一个问题是他们的发明是否可以获得专利。 具有专利性的想法或 
发明可以申请不同类型的专利（如图 1-2 所示）[1]： 
. 发明专利 
. 外观专利 
. 植物专利 
发明专利：是“保护有用的过程、机器、制造物品和物质构成的专利”[1]。 
外观专利：是“保护制造产品的新的、原始的或装饰性的设计的专利”[1]。 
植物专利：是“保护发明或发现的无性繁殖植物品种的专利”[1]。
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图 1-2 专利的类型 
1.3 版权 
版权是知识产权的一种类型。版权保护文学、艺术和音乐作品的思想表达 [1]。需要 
版权保护的有书籍、剧本、记录和专辑。书籍、剧本或音乐的版权使用需要所有者的 
批准，并且有时需要支付版税。在当今社会，收取剧本和音乐的版税是一种常见做法。 
当版权被侵犯时，其使用行为则被视为盗版。 
1.4 商标 
商标是知识产权的一种类型。我们并不是十分了解周围的商标。 
商标是与商品或服务相关的、用来识别商品或服务来源的单词、名称、符号、设备 
或图像 [1]。例如，耐克公司的“旋风”、Levi-Strauss 牛仔裤后袋上的红色标签都是商标。 
在计算机领域，英特尔拥有“Intel Inside”商标。这些商标用于保护公司免受仿冒和盗 
版侵害。然而，即使在口袋上有红色标签，许多牛仔裤公司还是抄袭了 Levi-Strauss 牛 
仔裤的设计。 
“服务标志”与商标相同，用于区分商品的来源，但它不能区分产品。 
1.5 发明 
人们经常使用发明这个词，但什么是发明？谁是发明家？ 
在本节中，我们将正式讨论这些问题。 
1. 你是发明家吗？ 
你是发明家吗 [20-22] ？谁是发明家？是什么让你成为发明家？
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是不是拥有专利才能称自己为发明家？你需要拥有专利才能成为发明家吗？你需 
要多少专利才能称自己为发明家？ 
我发现因为文化和社会的因素，我们不敢称自己为发明家。我们害怕承认自己是发 
明家，也害怕被评判。因为别人的意见，我们不愿意承认自己发明家的身份。 
我发现拥有一项专利并不能缓解这种顾虑，因为人们会质疑专利的价值，或者质疑 
你是不是“发明家”。那我们如何判断专利的价值呢？在很多情况下，如果一家公司 
在产品中使用了专利，该专利就被认为是有价值的 [20-22]。 
就我个人而言，我认为获得一百项专利才可以称为“发明家”。当我在马来西亚教 
授发明课时，我告诉全班的人，他们必须走进洗手间，看着镜子，然后告诉自己他们 
可以成为发明家。 
2. 你知道他们是发明家吗？ 
许多来自各行各业的人都拥有专利。以下是一些拥有美国专利 [20-22] 的人： 
. 亚伯拉罕·林肯 
. 马克·吐温 
. 托马斯·阿尔瓦·爱迪生 
. 本杰明·富兰克林 
. 托马斯·杰斐逊 
. 奥维尔和威尔伯·赖特 
. 阿尔伯特·爱因斯坦 
. 乔治·伊士曼 
. 乔治·威斯汀豪斯 
. 理查德·加特林 
. 尼古拉·特斯拉 
难以置信，即使是美国总统，如亚伯拉罕·林肯和托马斯·杰斐逊也有时间和兴趣 
去发明并拥有美国专利。同样，马克·吐温也对美国专利商标局感兴趣，并提交了发明。 
我们都知道莱特兄弟发明了飞机，但他们也拥有标题为“飞行机器”的专利。 
阿尔伯特·爱因斯坦曾在美国专利商标局工作，并对发明和专利产生了兴趣。 
一些发明家非常多产，例如托马斯·阿尔瓦·爱迪生拥有 1 069 项美国专利。当讨
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论如何成为一位多产的发明家时，我们将讨论爱迪生的工作习惯，此外还有乔治·伊 
士曼、乔治·威斯汀豪斯、理查德·加特林以及物理学家尼古拉·特斯拉 [20-22]。 
3. 谁是年轻的发明家？ 
有一个关键问题：拥有美国专利是否有年龄限制？ 
拥有美国专利并没有年龄限制。1989 年 6 月 27 日，一名儿童拥有了 USPTO 
4 842 157[20-22] 号美国专利。在美国，只有提交专利的发明人，才能将其名字著录在专 
利上。乔纳森·斯通·帕克小时候，在喝一杯加冰的水时，发现倾斜玻璃杯冰块会冒出来。 
这让他很沮丧。所以，他需要发明一个固定器放在杯子里，避免冰块掉出来。 
饮用容器的固定器 
饮用容器有一个固定装置，能将像冰筒那样的较大物体固定在底部。固定装置具有中央部分，该中 
央部分印有标记，并有径向向外延伸的多个弹性臂与容器连接。中央部分的底部安装有多孔袋，来 
放置释放到液体中的添加剂。 
1.6 界定发明的产生方式 
什么样的产生方式能被视为一项发明？我们多数人都没有明确的定义。本节内容有助 
于我们理解发明过程是什么样的，怎样的产生方式可以构成一项有效发明（如图 1-3 所示）。 
图 1-3 发明 
1.6.1 发明—组合 
“组合”是发明的第一种产生方式。将两个相似单元结合在一起构成发明，这就是 
组合的形式。换言之，把第一部分和第二部分结合起来，就是一个发明的产生过程 [1,20-21]。 
组合是合并两部分内容的处理方式。 
发明可能是第一部分和第二部分的结合。如果将第一部分和第二部分合并，能够产 
生比没有合并时更优越的效果，如果不合并该效果就不会产生，这种组合方式就构成
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了发明 [1,20-22]。 
如果将第一部分和第二部分结合后没有产生额外的效果，那么这种组合方式就不能 
构成发明。 
1.6.2 发明—省略 
“省略”是发明的第二种产生方式，是通过删除某个特征而构成发明。通过省略或 
删除某特征可以简化结构，这种简化方式也可能构成一项发明 [1,20-22]。 
1.6.3 发明—重排 
“重排”是发明的第三种产生方式 [1,20-22]。调整位置是重排的一种方式。因此，第 
一部分和第二部分位置的改变可能构成一项发明。 
1.6.4 当 1+1=3 时才能称为发明 
关于发明的三种产生方式，还需要考虑其他因素。针对具有发明价值的事物，它必 
须比现有技术具有更好的效果。如果将第一部分和第二部分合并没有带来更优越的效 
果，则这种合并就是没有价值的。还有，重排或者删除方式，如果没有带来更优越的 
效果，则这些方式也是没有新颖性或创造性的。因此，如果将第一部分和第二部分合并， 
并且产生了更优越的效果，即当 1+1=3 时才能称为发明 [20,21]。 
1.7 在工作中发现发明 
对于科学家和工程师，创造性行为是我们日常工作的一部分。我们工作中的创造性 
行为可能成为发明。识别工作中的发明，培养这项技能是很重要的。有时候，你不能 
在工作中发现发明，就不能做出最好的判断 [20,21]。 
我在 IBM 有一位同事，他在做一项创造性工作，但他在自己的工作中找不到发明。 
他不能确定自己所做工作的新颖性程度，因而不敢向发明委员会提交自己的工作成果。 
这样的一些能力可以来自培训。 
麻省理工学院就有独特的教学方法。麻省理工学院的老师会提出问题并给出一个解 
决方案。但是，在麻省理工学院，这不是结束，而是开始。他们会说：“好吧，现在
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我们有了解决方案，我们可以用它做什么？”许多教学内容以获得答案作为结束，而 
在麻省理工学院，这是创造性过程的开始。 
有了这种思路，在 IBM 的许多实验室的发现成了发明。我相信最好的发明来自自 
己的工作和发现。一些最好的发现也可能来自实验室或工厂的事故。有一天，一位工 
艺技术员安装了三块晶圆进行高能量 MeV 植入实验。无意中，他拿错了晶圆，从其中 
一个晶圆上取下了 MeV 植入体，从而获得了三种实验结果：没有 MeV 植入、正常的 
MeV 植入剂量和两倍的 MeV 植入剂量。从这项工作中，我们能够研究植入剂量对 4 
Mb 动态可读存储器（DRAM）芯片器件特性的影响。所以，一些好的事故过程能够成 
为引导发明的最佳实验。 
1.8 发明时间 
在工作中，人们普遍认为不可能发明或找到发明的时间，因为他们太忙了。工程师 
是开发团队的一部分，总是显得过度劳累和超大压力。我的同事们常常认为他们没有 
时间写下自己的想法、发明或者思路 [20，21]。 
工程师常常说“我没有时间去发明”。 他们还认为没有时间撰写发明披露信息、 
参加委员会、并与专利律师合作进行专利申请。 
导致这个问题的部分原因是他们没有设定专门的时间用于发明，解决的方式之一是 
设定一个“发明时间”。 
设定“发明时间”[20,21] 有很多方法： 
. 用一个记事本来记录工作日里的发明。 
. 每天晨练的时候思考发明。 
. 在日历中设定一个时间，思考发明。 
. 在日历中设定一天或者一个下午用于发明。 
. 在午餐时思考发明。 
就我个人而言，我做到了以上所有事情。 
在 IBM，我们有小巧的皮质便签本，装有一些便签纸，适合放在白衬衫的口袋里。 
它被称为思考便签，封面有一个词——思考。 
许多工程师和科学家问什么时候是提交专利的最佳时机。我认为最好能积极地提交
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发明，因为全世界有很多人都在关注着这一主题 [20,21]。 
我认识一位在一家小型制药公司工作的化学家，这家公司正在开发一种非常重要的 
药物。她的小公司每天工作一班，而在大公司工作的竞争对手每天工作三班。这家小 
公司没有先完成专利申请，输给了大公司。这家大公司因为这种药物盈利数百万美元。 
就我个人而言，我起初对于提交自己的想法并不积极，然而在三周之后申请专利时 
受到了来自同一公司的另一个研究小组的严重打击。 
当我和同事产生一个新的想法时，我建议我的同事不要拖延，就在想到的当天提交 
发明。
人们问我什么时候是提交发明的最佳时机，我的答案是“昨天”[20,21]。 
1.9 从发明到产品化 
将发明转变为产品的过程是公司成功的重要一步。一些非常成功的公司已经学会了 
如何做到这一点。这将在后面的章节中详细讨论。 
1.10 专利的价值 
专利对发明人和公司都有价值。在下一节中，我们将提供个人和公司的案例。 
1.10.1 作为发明人，你将会获得什么？ 
作为发明人你会获得什么？相关的收益如图 1-4 [20,21] 所示。 
图 1-4 发明人的收益
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1.10.2 发明为我做什么？ 
发明和专利可以对个人的态度、职业和认可度产生重大影响。 
从个人角度来看，发明是一个创造性的产出。它涉及思考、写作和绘图。在工作环 
境中，它会影响员工对工作和公司的态度。它可以使工作变得更有趣 [20,21]。 
从职业角度来看，发明可以影响同行的认可度、企业的认可度以及全行业的认可度。 
如果公司设有专利奖励制度，还可以获得经济奖励。 
1.10.3 公司可以从发明中获得什么？ 
创新性企业可以树立创新的形象。一家被认为具有创新性的公司将提高它成功推出 
新产品的能力，从而吸引新客户。新员工也将被吸引到其认为具有创新性的企业。发 
布发明产品和专利是证明公司实力的最佳方式之一，在投资、品牌和股票市场上都对 
公司有很大帮助 [20,21]。 
从员工角度来看，发明是员工的创造性产出。在工作中，它会影响员工对工作和公 
司的态度。当员工合作发明或者参与企业项目和智囊决策时，可以促进团队工作和团 
队建设。它可以使工作变得更有趣，缓解员工在企业中的压力 [20,21]。 
1.10.4 公司可以从专利中获得什么？ 
凭借专利组合，公司将获得许多业务优势。这些优势如图 1-5 [20,21] 所示。 
图 1-5 公司的收益 
认可度：拥有强大专利组合的公司将获得公司、大学和员工的认可。 
创新者的形象：产生专利的公司会被视为具有创新性的公司。
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知名度：创新的公司或个人可以具有更高的知名度，从而产生更高的认可度和商机。 
品牌：具有创新性的公司将获得愿意投入更多费用去购买该公司产品的客户。 
行为自由：拥有专利的公司可以自由地生产产品，不必担心会对其他公司侵权。 
收入：拥有专利组合的公司可以通过出售使用权、许可费用以及出售专利，从专利 
上盈利。 
联盟：拥有专利组合的公司可以在联盟组织内进行内部交易、出售、共享专利组合。 
1.11 专利示例 
在本节中，给出了一些专利的示例，图 1.A.1 和图 1.A.2 中的这些专利详细描述了 
DRAM 单元的结构和方法。在本节中，您将初步接触到专利，未来的章节会有更多的 
内容。 
1.12 意见和总结 
本章介绍了发明和专利的主题，简要论述了为什么要申请专利或不申请专利。此外， 
还引入了发明的概念。许多发明人起初都不确定是否存在发明以及其工作内容是否可 
以申请专利。 
在第 2 章，本书将深入探讨如何成为发明家、如何激发创造力以及专利的产生过程。 
讨论多产的发明人，研究他们的创造周期、他们的习惯以及产生发明的方法，此外， 
还将讨论创意的产生方法。 
问题
1. 知识产权是什么？为什么在当今世界知识产权如此重要？ 
2. 知识产权的三种类型是什么？ 
3. 商业秘密是什么？它与专利、版权和商标有什么不同？ 
4. 列举一项对过去世界有重大影响的专利。 
5. 列举一项对当今世界具有重要意义的专利。 
6. 美国的专利在哪里保护其内容？
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7. 美国专利在哪些国家保护发明人？ 
8. 第一个专利局是什么？ 
9. 美国专利商标局有多久的历史？ 
10. 列举一个有版权的项目的例子。 
11. 列出当今世界上使用的一些商标。 
12. 发明是什么？什么使某些事物成为发明？ 
13. 描述合并、省略和重排，并提供一些示例。 
14. 列举一些拥有专利的美国总统。他们发明了什么？ 
15. 列举一些成立公司的发明人。 
16. 列举一些由于其专利而闻名的发明人。 
17. 托马斯·阿尔瓦·爱迪生拥有多少专利？列举一些最重要的专利。 
18. 发明人能从专利中获得什么？ 
19. 一家公司能从拥有的专利组合中获益多少？ 
20. IBM 的专利组合有多大？ 
21. 苹果公司的专利组合有多大？ 
案例研究 
案例研究 A 
提出一项发明，并展示它如何实现合并、省略或重排。 
案例研究 B 
提出三项发明，每一项发明分别对应合并、省略和重排的情况。 
案例研究 C 
贵公司正在制定知识产权策略。确定一个专利，涉及以下列表中的所有项目。说明 
你的发明将如何实现所有目标： 
. 认可度 
. 创新者的形象 
. 知名度
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. 品牌 
. 行为自由 
. 收入 
. 联盟 
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