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在研究生培养阶段，针对城乡规划学科学生

的专业学习特点与新时代的社会新需求，不

断创造平台和机会，让学生能够通过参与城

市设计国际联合工作坊来提升他们的规划设

计技能、国际交往能力及综合专业素养的做

法，目前已经成为很多高校城市规划专业培

养的重要一环，也是国内高校加大自身国际

化建设的重要平台和契机。清华—MIT城市设

计联合工作坊（以下简称“联合工作坊”）

就是这方面的典型代表。
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清华—MIT城市设计联合工作坊项目始于

1985年，开创了国内高校以联合教学方式

开展国际合作的先河，更是国际化合作教学

的成功典范。联合工作坊每两年举办一次，

两校分别有2～3位教师和10～15名研究生

参与，聚焦中国城镇化发展进程中的热点问

题，结合教学开展规划设计研究，至今已延

续30余年，积累了丰富的、具有国际前沿学

术视野的教学成果。
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在2019年之前，双方的教师团队经历了两

代人的交替。清华方面，从早期的朱自煊和

薛恩伦等教授，到后来的毛其智、张杰和单

军等教授；MIT方面，从早期的Gary Hack

和John de Monchaux等教授，到后来的

Dennis Frenchman和Jan Wamplor等教

授。在联合工作坊开展20周年和30周年之

际，两校还分别在北京规划展览馆举办研讨

和展览，全面展示联合教学成果，并有两册

教学成果出版。
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在此期间，受各种条件的制约，联合工作坊的

工作方式主要是MIT学生到访中国，与清华学生

共同完成为期十天左右的设计研究。对于MIT

的学生而言，这是一门正式的课程，并可获得

相应学分；而对清华学生而言，这只是临时召

集的学术活动，既未纳入正式的教学计划，也

不能获得相应的学分。这使得双方在联合工作

坊的合作教学中，长期处于不对等的状态，也

成为2019联合工作坊寻求创新的突破口。
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2015年，清华—MIT城市设计联合工作坊迎来

30周年庆典。之后，双方教学团队开始谋划新

一轮的人员交替，并在2018年确定人选；MIT

方面的Brent Donovan Ryan副教授和副教

授Lorena Bello Gomez博士，清华方面的刘

健副教授和唐燕副教授成为新的教学负责人。

新的教师团队经过近一年的筹划和准备，确定

以传统工业城市在后工业时代的转型发展作为

新时期联合工作坊的主题，对破解中国传统工

业城市转型发展的困境进行规划设计思考。双

方同时决定，选择唐山陡河以东的工业地区作

为2019联合工作坊的设计地段，并基于场地

现状特点确定了采矿与景观、单位大院与城中

村、工厂建筑与工业遗产、自然与人工基础设

施等四个主要议题，以期为唐山的转型发展和

塑造高品质的后工业城市空间提供思路和智

慧，并且综合考虑两校的学期安排，共同商定

了教学大纲和教学计划（表1和表2）。
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昦斊叧扜踆
Fyqfsjnfout!pg!uif!312:!UtjohivbⅩNJU!
Vscbo!Eftjho!Tuvejp

2019年1月中至2019年6月中，2019清华—

MIT城市设计联合工作坊按照既定的教学计划

如期完成，在沿袭传统、针对双方共同商定的

研究议题开展教学研究的同时，努力结合新的

变化在教学上尝试做出创新探索。

Gspn!nje.Kbovbsz! up!nje.Kvof!312:-! uif!

312:! UtjohivbⅩNJU! Tuvejp! qsphsfttfe!

tvddfttgvmmz! bddpsejoh! up! uif! ufbdijoh!
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dp m mbcpsbu jwf! qsp kfdu ! pg ! jo ufsobu jpobm!
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cz! eftjho! jo! m jof! xjui! uif! qsf.efgjofe!
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uif! qfebhphjd! qspdftt! xijdi! dbo! cf!

tvnnbsj{fe!bt!gpmmpxt/

首先，联合工作坊被正式纳入双方学校的教学

计划，在教学管理上明确了责任教师、学时安

排、学分认可和经费保障，保护并提高了参与

联合工作坊的双方师生的积极性，也为各自教

学活动的有序开展和教学质量的稳步提升奠定

了重要基础。

Gjstumz-! uif! 312:! UtjohivbⅩNJU! Tuvejp!
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tuvejp/

其次，联合工作坊突破了传统上的学期时间局

限，灵活利用多个假期的时间，确定包括五个

阶段的教学计划，确保双方既有充足的时间实

地开展联合设计研究，也有充足的时间各自相

对独立地开展教学并通过线上定期沟通，再通

过首尾两次互访，完成“引进来、走出去”的

双向互动教学全过程（图1）。

Tfdpoemz-! uif!312:!UtjohivbⅩNJU!Tuvejp!
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再次，联合工作坊主动开门办学，积极引入地

方政府、高等院校、专业机构与开发企业、社

会公众等多元力量共同参与，将理论与实践相

结合，将“假”设计与“真”行动相结合，既

提升了联合工作坊的社会认知度，也为联合工

作坊创造了更加真实的规划设计环境，丰富了

学生们的设计思考维度，增强了设计研究成果

的实用性。其中，唐山市自然资源和规划局在

蹕2䯤312:鎽諦墡慘鯿艊鮪鰱墡慘䯤訅酽䅆瀇騖嘪呺鰱㜉蔠䯒b䯓。訅鲈䅆瀇譯鲷鎽諦㛄㚧䯒c䯓。訅蠐䅆瀇
燆佖䎑鎽諦㛊蹕䯒d䯓嶗俠愛昤蛼嶼梽椨姫㜎䯒e䯓!!
Gjhvsf!2;!Po!tjuf!xpsl!pg!uif!312:!UtjohivbⅩNJU!Vscbo!Eftjho!Tuvejp;!gjfme!xpsl! jo!Ubohtibo!jo!
Qibtf!J!)b*-!xpsltipq!jo!Cfjkjoh!jo!Qibtf!JJ!)c*-!nje.ufsn!sfwjfx!jo!Cptupo!)d*-!boe!ejtdvttjpo!xjui!
Mbxsfodf!dpnnvojuz!pshboj{bujpo)e*

䯒b䯓

䯒d䯓

䯒c䯓
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设计地段选址、规划资料提供、场地调研安排

等方面提供了大力支持，并从政府管理的角度

提出了设计建议；唐山昱邦房地产开发有限公

司通过昱邦公益慈善基金会给予了资金保障，

并从开发商的角度提出了差异化的设计要求；

来自麻省理工学院以及北京、上海、天津、

唐山等地高等院校和专业机构的专家通过课堂

讲座和专题研讨分享了各自的真知灼见和研究

成果；唐山的社会大众是规划设计场地的长期

使用者，对他们的调查和访谈构成了设计理念

与构思的坚实基础；与波士顿都市区的规划部

门、社区组织和企业机构等的座谈研讨，则丰

富了学生们对美国城市更新的认识（图2）。
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此外，联合工作坊充分利用互联网技术，将联

合设计教学从线下延伸到线上，通过网络视频

会议、邮件往来沟通、社交平台互动等方式，

定期开展“异地共时工作”。“在地”与“异

地”相结合的共同工作模式显著提升了联合教

学的广度、深度与高度，成功探索了多样化的

国际联合教学的交流与共享途径（图3）。

Npsfpwfs-! uif!312:!UtjohivbⅩNJU!Tuvejp!
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昦蔠裮㚴䎪
Uifnft! pg! uif! 312:! UtjohivbⅩNJU!
Vscbo!Eftjho!Tuvejp

2019清华—MIT城市设计联合工作坊以“转

型中的唐山：陡河东区”为题，针对传统工业

城市的产业升级、更新改造和转型发展开展基

于国际视野的规划设计思考，其中不仅涉及工

业用地再开发、工业遗存再利用、城市街区再

塑造等物质空间问题，还包括工人社区营造、

新型产业引进、工业文化传承等社会、经济和

文化议题。这既是中国众多工业城市建设发展

的现实需求，也是城市规划学科针对城市更新

的前沿课题。
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唐山作为中国现代工业的诞生摇篮、震后重生

的英雄城市和国家重要的重工业基地，目前正

在经历艰难的产业升级和城市转型，同时也面

临着京津冀协同发展的难得机遇。在此背景

下，联合工作坊选择唐山陡河以东、建设中的

东湖公园以西约11平方公里的城市片区作为设

计研究对象，通过集聚清华和MIT两校师生的

创新思维和规划设计，为唐山新时期的转型发

展提供了多样化的思路。其中，清华团队分别

围绕景观生态、社群组织、教育产业、基础设

施四大主题，阐述了通过不同维度的更新改造

激发唐山城市复兴和地区工业转型的规划设计

方案思考；MIT团队则分别选择唐山热电厂、

唐山钢铁厂、地段北部已拆迁城中村三个不

足1平方公里的具体地块，开展了基于地段认

知、功能策划、形态塑造、工业遗产保护和利

用等的详细设计方案。
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昦斊叧彾楇
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一个组织良好的国际教学工作坊的成果产出往

往是多层次、多维度、多类型的。2019联合

工作坊传承了过去30余年清华—MIT城市设计

联合工作坊的优秀传统，同时根据时代变化大

胆突破创新，以取得更切合时代需求、更丰富

多元的教学成果。其中既有以图纸和模型为载

体的规划设计方案、设计成果展览等传统形式

的教学成果，还有专题学术研讨、教学改革试

点、学术共同体构建和媒体平台宣传等创新形

式的教学成果。从教学的角度看，联合工作坊

通过线上线下相结合的灵活教学安排，实现了

国内外学分与学时的有效对接和实操性安排；

通过与国内外高校、地方政府、企业单位、社

会机构、城市公众等多方面的深入交流和广泛

合作，改变了传统上局限于校园的“闭门教学

模式”；通过双方的密切合作，在不同文化之

间、不同利益主体之间、理论学习与设计实践

之间搭建起联系的桥梁，促进了教学、研究与

实践之间的有效衔接和良性互动，推动了跨文

化、跨领域、跨角色的交流与思考，显著提升

了学生的国际视野、专业知识和综合技能，是

推动符合时代发展特征的高校教育国际合作教

学改革的一次有益尝试。
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