
C

M

Y

CM

MY

CY

CMY

K

621942-fei.pdf   1   2022/11/29   下午2:05

信贷业务 2校  文前.indd   1 2022/11/29   14:12:37



内 容 简 介

本书围绕金融机构信贷业务工作岗位的实践特点，介绍了信贷业务客户经理应具备的信贷业务基

础知识、工作技能和职业素养。本书内容以信贷客户经理的岗位职责为主线，涵盖信贷业务营销、信

贷业务的实际操作等理论和实践内容。本书共设置八个项目：信贷业务岗位认知、信贷业务基础、信

贷产品营销、信贷业务的受理、信贷业务的调查与分析、信贷业务的审查与审批、签订合同与发放贷

款、贷后管理。本书创新点在于将客户经理的工作情境融入到每个项目当中，通过情境导入、知识导

航、学习目标、知识准备、实训活动、思政案例和知识点考核等环节，一步步引导学生通过模拟实践

操作完成项目学习任务，达到项目所要求达到的知识目标、能力目标和素质目标。

本书既可以作为高职高专金融类、经济类及相关专业的教材，也可以作为应用类本科院校教学用

书及金融机构培训教材。

本书封面贴有清华大学出版社防伪标签，无标签者不得销售。

版权所有，侵权必究。举报：010-62782989，beiqinquan@tup.tsinghua.edu.cn。

图书在版编目(CIP)数据

信贷业务 / 郭瑞云，于千程主编. —北京：清华大学出版社，2022.11

高职高专经济管理类创新教材

ISBN 978-7-302-62194-2

Ⅰ. ①信… Ⅱ. ①郭… ②于… Ⅲ. ①信贷业务－高等职业教育－教材 Ⅳ. ①F830.5

中国版本图书馆CIP数据核字(2022)第217067号

责任编辑：施　猛

封面设计：常雪影

版式设计：方加青

责任校对：马遥遥

责任印制：刘海龙

出版发行：清华大学出版社

                  网　　址：http://www.tup.com.cn，http://www.wqbook.com   

                  地　　址：北京清华大学学研大厦 A 座  邮　　编：100084

                  社  总  机：010-83470000    邮　　购：010-62786544

                  投稿与读者服务：010-62776969，c-service@tup.tsinghua.edu.cn

                  质　量　反　馈：010-62772015，zhiliang@tup.tsinghua.edu.cn

印  装  者：三河市君旺印务有限公司

经　　销：全国新华书店

开　　本：185mm×260mm 印　　张：17.75  字　　数：379 千字

版　　次：2022 年 12 月第 1 版 　 印　　次：2022 年 12 月第 1 次印刷

定　　价：59.00 元

—————————————————————————————————————————————

产品编号：097780-01

信贷业务 2校  文前.indd   2 2022/12/2   16:46:31



《信贷业务》是专门针对高职高专类金融专业学生项目化教学的需要而编写的。

本教材内容涵盖银行等金融机构从事信贷业务的工作人员应知应会的基本知识和操作技

能，同时加入了思政的元素，让学生不仅要具备信贷人员必备的专业知识和业务能力，

还要具备金融从业人员的职业素养和道德品质。

本书将信贷业务的基础知识和信贷工作的技能训练融为一体。全书内容设计新颖，

通过一个毕业生从助理客户经理到客户经理的工作过程中所感所想的虚拟场景贯穿整个

信贷业务过程，创新地将学生带入信贷业务的实际场景，每个场景为一个项目，项目下

面根据具体知识点不同划分为若干个任务。每一个任务都首先指明知识目标、技能目标

和素质目标，使学生能更明确地进行相应任务的知识准备和实训活动，学生可以通过先

学后练，也可以通过边学边练或者先练后学的方式，达到“做中学、学中做”的目的。

每个项目的最后一部分会以案例的形式启示学生信贷工作人员应具备的职业规范和行为

准则。最后，通过知识点考核来验证学生对整个项目的知识学习及实践应用的成果。

本书共分为八个项目，主要培养学生从事信贷工作的实际能力。首先是让学生熟悉

信贷业务的部门及相关岗位（项目一），掌握信贷业务的基础知识，包括信贷业务的基

本制度、贷款要素及信贷操作流程等（项目二）；然后培养学生从事信贷工作必备的营

销能力（项目三）；最后让学生熟悉信贷操作流程（项目四到项目八），培养学生在办

理信贷业务的操作过程中应具备的各项专业基础能力，包括信用分析能力、担保分析能

力，信用调查能力等。

本书由郭瑞云和于千程担任主编，其中项目一、二为于千程编写，项目三到项目八

由郭瑞云编写。郭瑞云负责本书的总纂工作。学习者可通过扫描下方二维码获取配套

资源。
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本教材在编写过程中，参阅了许多专家学者的著作和研究成果，在此表示感谢。由

于编者水平有限，银行信贷业务不断发展，信贷岗位要求不断创新，书中难免有疏漏或

不当之处，热忱盼望各方人士批评指正。反馈邮箱：wkservice@vip.163.com。
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【情境导入】

小王是辽金学院金融专业学生，即将毕业，他希望找到一份专业对口的工作。小王

经过查询招聘广告及咨询招聘企业，了解到与专业相关的行业内企业主要包括银行等金

融机构，还包括小额贷款公司、网络贷款公司等非银行金融机构；与专业相关的一些招

聘岗位主要包括银行的柜面人员、大堂经理、理财客户经理、信贷客户经理、信审员等

岗位和非银行金融机构的客户经理等岗位。

小王计划应聘某银行信贷业务部门的客户经理岗位。针对应聘岗位的要求，小王要

从以下几个方面进行准备：

信贷业务岗位认知
项目一
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 � 银行的信贷业务具体内容是什么？

 � 信贷客户经理属于银行的哪个部门？

 � 信贷客户经理的工作内容主要有哪些？

 � 信贷客户经理需要具备哪些能力和素质？

【知识导航】

信贷业务

岗位认知

信贷业务

部门与岗位

信贷客户

经理

信贷及银行信贷的含义

信贷工作职能部门

信贷业务岗位

客户经理制

信贷客户经理的工作职责

客户经理应具备的条件
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任务一　信贷业务部门与岗位

【学习目标】

知识目标

�� 理解信贷及其相关概念的具体含义；
�� 熟悉信贷工作的职能部门划分；
�� 了解信贷业务部门的主要岗位设置；
�� 掌握信贷业务岗位人员的主要职责。

能力目标

�� 能够了解银行不同信贷职能部门的具体职能划分；
�� 能够区分银行不同信贷工作岗位的角色差异。

职业素养目标

�� 认知信贷业务岗位重要性；
�� 树立爱岗敬业的责任意识。

【知识准备】

在日常生活中，无论是企业还是个人，在需要资金融通的时候，首先想到的就是办理贷款，
即从银行借入所需的资金。而银行作为信用中介，通过提供给客户资金或是以自身的信用为客户
作担保，而获取利息和手续费等收入，这就是信贷业务。信贷业务是商业银行最重要的业务，是
商业银行收入的主要来源。

一、信贷及银行信贷的含义

信贷是从属于商品关系的一种借贷活动。在这种借贷活动中，债权人贷出货币或赊

销商品，债务人按约定日期归还，并付给贷出者一定利息。信贷活动包括授信和受信两

个方面，通常“贷”为“授”，即授予、给予；“借”为“受”，即接受给予，其实质

是建立在相互信任基础上的债权债务关系，或借贷关系。

银行信贷是指银行利用自身实力和信誉为客户提供资金融通和承担债务的行为，并

以客户支付融通资金的利息、费用及最终承担债务为条件。银行信贷包括两部分，即资

金融通和承担债务。前者是银行实际出借资金，属于狭义的信贷，也称为“贷款”；后

者是银行不通过出借资金，而仅仅凭借自己的信用，发挥资金融通或担保的作用，主要

包括担保、承兑、信用证、信贷承诺等。

授信是指银行向客户授予信用和贷款的经营行为。授信业务可分为资金授信和非资
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金授信。资金授信主要指贷款；非资金授信指银行为客户提供除了贷款以外的其他信用

形式。

二、信贷工作职能部门

按照信贷业务管理权限划分，从事信贷业务和管理工作的银行可分为受理经办行和

审查审批行。受理经办行是指直接给客户办理信贷业务的银行，主要是一些基层的支行

或网点。审查审批行是指对借款人的贷款申请进行审查和审批的机构，主要指总行、分

行或具有分行权限的区域支行。

银行内部从事信贷工作的部门主要包括信贷营销部门、信贷业务部门、信贷管理

部门、信贷决策部门、信贷执行部门、信贷账务部门、信贷产品部门、信贷业务和管理

信息系统维护部门等。根据信贷工作与客户的关系可以将上述信贷职能部门分为前台部

门、中台部门和后台部门。前台部门是信贷业务工作的第一线，直接面对客户。中台部

门负责前台部门的后续业务环节，对信贷业务进行评审、风险与控制。而后台部门为信

贷业务的前中台部门提供后勤支持与保障，或对其工作进行监督。各个信贷部门的主要

职能及具体工作内容如表1.1所示。

表1.1　各个信贷部门的主要职能及具体工作内容

部门 职能 具体工作内容 具体部门

前

台

部

门

信贷营销部门
营销信

贷产品

负责产品或服务宣传、推介、咨询；开

发及维护客户

开展信贷营销业务的基层银行

网点或营业部

信贷业务部门
经办信

贷业务

接洽客户、业务受理、贷前调查、报

批、贷款发放、签订合同、贷后管理等

具体的贷款操作

个人业务部、公司业务部、机构业

务部、三农业务部、中小企业部、

小额贷款部、国际部、银行卡部等

中

台

部

门

信贷管理部门
信贷业

务评审

对业务部门移交的客户资料、调查报告

等材料进行完整性、准确性和合规合法

性审查；提出贷与不贷，以及贷款额

度、期限、利率、还款方式等建议；填

制信贷业务审查表，报授信决策部门审

议审批

信贷管理部、风险管理部

信贷决策部门 审议 审议需经贷审会审议的信贷事项
贷款审查委员会、风险管理委

员会、授信评审委员会

信贷执行部门 监督

信贷发放审核、贷后监督、抵（质）押

品评估检查、信贷档案管理、信贷信息

维护、不良资产清收处置等

资产保全部门、风险管理部

门、合规部门、信贷业务部门

的贷后管理工作

后

台

部

门

信贷账务部门 出账
依据信贷业务部门和信贷执行部门共同

签章的通知办理出账手续
—

信贷产品部门 研发 研究、开发、设计信贷产品 —

信贷业务和管理

系统维护部门
维护

维护信息，确保信贷系统基础信息的安

全性、规范性、齐全性和先进性
—

资料来源：陆明祥，杨则文. 银行授信业务[M]. 北京：高等教育出版社，2014.
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三、信贷业务岗位

信贷工作不仅需要不同部门分别承担，还需要从事信贷工作的每个机构或部门设

置不同的岗位。与信贷业务直接相关的岗位主要包括信贷营销部门或信贷业务部门的岗

位、信贷管理部门的岗位。

（一）信贷营销部门或信贷业务部门的岗位

一般设立营销经理岗位、主办客户经理岗位、助理客户经理岗位、内勤岗位。

1. 营销经理岗位

营销经理是信贷业务部门的负责人，其主要职责包括以下几个方面。

（1）负责组织、管理、协调和监督本部门；

（2）负责制订本部门全年的营销计划，组织和带领本部门客户经理进行市场营

销，完成各项营销任务，实现本部门经营指标；

（3）负责对信贷业务进行初审，对信贷初步方案做出是否申报的决定；

（4）负责把握和控制本部门的经营风险，包括直接参与新客户或高风险客户的贷

前调查和贷后管理，规范本部门客户经营的信贷业务操作；

（5）负责本部门信贷资产风险分类管理工作；将信贷资产分类结果送风险管理部

门审查，并配合风险管理部门进行检查监督；

（6）负责本部门信贷业务的后续管理工作；定期听取客户经理的后续管理汇报；

落实客户经理岗位变动的业务交接工作；

（7）负责客户经理业绩考核与绩效工作的分配；

（8）负责组织客户关系的日常开发、维护和管理工作。

2. 主办客户经理岗位

主办客户经理是信贷业务的经办责任人，主要职责包括以下几个方面。

（1）受理客户的信贷申请，收集有关信贷的信息，对申请人进行贷前调查；

（2）开发新客户，维护老客户；

（3）负责在权限范围内办理客户信贷业务，如按规定与客户签订有关协议和其他

法律文本，或是审查信贷附加条件，保证合同、借据等一切法律文本的真实性、准确

性、完整性和有效性；负责放款并确保放款手续的合法性与合规性，负责信贷管理系统

数据、信息的录入和维护工作；

（4）客户监督及贷后检查；

（5）风险预警和应急处理，对出现风险预警信号的信贷客户，应及时向营销经

理、风险管理部门汇报，并采取相应的应急处理措施；

（6）对信贷资产进行风险分类；

（7）具体实施不良信贷资产的收回、处置、呆账认定和核销的基础工作；

（8）负责信贷业务发放之前档案的整理、保管，信贷业务发放之后档案的移交，
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并及时补充后续管理的最新资料；

（9）负责信贷管理信息系统数据、信息的维护和更新；

（10）作为信贷风险的第一责任人，严格执行各项规章制度，切实防范风险，确保

信贷资产安全。

3. 助理客户经理岗位

助理客户经理的职责包括以下几个方面。

（1）协助主办客户经理受理客户信贷申请，完成贷前调查工作；

（2）协助主办客户经理调查、收集、核实信贷基础资料和信息；

（3）按规定核实主办客户经理提交的借款客户或担保人的营业执照、财务报表、

有关决议、法人签章等有关资料；

（4）协助主办客户经理办理并复核本行放款手续的合法合规性；

（5）协助主办客户经理对分管客户到期信贷业务和利息进行催收，按规定及时通

知客户落实还款资金，按时归还贷款本息；

（6）自觉执行“双人调查”和“双人面签”制度；

（7）负责协助主办客户经理具体实施不良信贷资产的收回、处置等措施。

4. 内勤岗位

内勤岗位的主要职责包括以下几个方面。

（1）每天完成各项业务的部门台账登记工作；

（2）负责及时将本部门相关业务信息录入中国人民银行信贷咨询系统和信贷登记

系统；

（3）协助客户经理做好部门各项业务放款前的准备工作；

（4）负责核对本部门客户经理办理业务前的额度；

（5）协助客户经理检查每笔业务的放款资料是否齐全；

（6）领取包括开户申请书、信贷业务合同文本等常用的空白文本资料，保证部门

供给；

（7）负责编制、校对本部门每笔业务的合同编号，确保无重复；

（8）负责本部门信贷决策意见单的登记、编号、归档及管理；

（9）负责本部门各客户经理信贷业务的汇总表的登记；

（10）协助客户经理整理贷后管理资料等。

（二）信贷管理部门的岗位

信贷管理部门主要设立信贷经理岗位、信贷审查岗位、信贷管理岗位等。各个银行

的岗位设立根据银行具体部门的不同有所差别。管理规范成熟的银行对于信贷管理的岗

位职能分工更细。

1. 信贷经理岗位

信贷经理岗位是指信贷管理部门的主管岗位，其主要职责包括以下几个方面。
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（1）组织实施国家、总行和分行的各项信贷政策和制度；

（2）制定并组织落实本行有关信贷风险审查的规章制度；

（3）组织信贷管理部门人员完成正常类信贷业务的尽职审查，并对授信分析报告

的质量情况、各分支机构的授信结论、审查员的审查意见进行审查，提出明确的审查意

见及建议；

（4）制定、修改授信额度使用的管理规定和实施办法；

（5）负责辖区内各分支机构各类信贷业务总额度的控制与管理；

（6）组织实施本行信贷业务人员的培训和考核等。

2. 信贷审查岗位

信贷审查岗位是信贷管理部门负责信贷评审或信贷审查审批的岗位，其主要职责包

括以下几个方面。

（1）对辖区内各分支机构上报的正常类信贷客户的授信申请进行尽职调查，提出明确

的独立审查意见并向上报批，全面揭示所审查信贷业务的风险，对出具的审查意见负责；

（2）参与制定信贷业务的审查管理制度和操作流程；

（3）从事相关行业研究、发布行业风险报告，为信贷决策提供行业分析意见；

（4）参与制定本行信贷投向政策；

（5）参与银行目标客户市场、银行大额授信客户及地域经济发展等的调研工作；

（6）登记受理信贷业务报审材料并对项目进行基本情况统计；

（7）审查信贷业务报审材料的完整性，复测信用登记和最高可授信额度，出具完

整性、合规性的审查意见；

（8）对授信补充材料进行审查；

（9）协助客户经理办理放款手续，落实放款前提条件；

（10）审核客户经理对授信客户的信用等级评定；

（11）对授信资产进行五级分类的初评；

（12）负责对贷后风险的分析与监控，针对可能出现的资产风险，提出化解和处置

措施，并监督客户经理落实。

3. 信贷管理岗位

信贷管理岗位的职责包括以下几个方面。

（1）贯彻执行国家和本行信贷政策、制度工作；

（2）研究拟订授信工作规划，研究分析当地经济形势和行业发展趋势，调查分析

信贷业务投向；

（3）拟订并组织实施有关信贷管理的实施细则；

（4）检查和督导本行正常类信贷客户定期和不定期监控工作；

（5）收集汇总分支行信贷审查情况上报资料与统计报表，并撰写分析报告；

（6）具体实施对本行信贷人员的业务培训与考核；

（7）检查和考核各分支机构信贷规章制度的执行情况，提出相应的管理建议及整
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改要求；

（8）协助各分支机构发现或识别授信客户的特殊预警信号，并提出预警措施

建议；

（9）收集、整理和上报在信贷审查、检查过程中或通过其他途径采集的风险信息。

实训活动

活动：认知银行的信贷业务部门及岗位情况

1. 模拟情境

小王计划应聘××银行（如广发银行、建设银行、招商银行）等几家银行的信贷客

户经理助理岗位。小王通过对银行信贷业务部门及岗位设置情况的学习，结合实际，在

应聘前，对这几家银行的如下情况进行了调研：

（1）银行的基本情况；

（2）银行的信贷部门设置情况；

（3）银行的信贷客户经理岗位情况。

2. 活动设计

（1）将学生分成小组，每组5人，每组选择一家银行针对上述三方面情况进行

调查；

（2）整理相关资料，小组讨论，并撰写不少于1000字的调查报告。

3. 活动评价

学生提交调查报告，进行小组汇报。针对汇报情况及调查报告展示情况进行打分，

其中小组互评成绩占总分的40%、教师点评成绩占总分的60%。
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