
危 机 公 关

学习目标

熟悉危机的概念和特点ꎬ 了解危机公关的意义ꎬ 掌握危机预测与预防的主要任务、 危机

处理的原则和一般流程ꎮ

思政目标

危机公关的应对和处理是公共关系理论与实务课程教学中的重要一环ꎬ 众多的危机公关

案例也给我们的课堂教学提供了丰富的素材ꎮ 通过危机公关的学习ꎬ 使学生树立居安思危意

识ꎬ 帮助他们明确理想和信仰ꎬ 进行爱国主义和道德素质教育的渗透ꎬ 加强学生的心理健康

教育及创新思维培养ꎮ

案 例 导 入
顺丰公司: 辟谣同时承认错误ꎬ 承担责任

２０１７年 １０月 ５日ꎬ 杭州的王先生在四川南充的一位亲戚因脑干出血入院ꎬ 后委托王先

生在杭州购买 “申捷针” 用于抢救治疗ꎬ 但药品于 １０月 ９日通过顺丰速运寄出后ꎬ 直到 １４
日药品才抵达四川南充ꎬ 而患者已于 １３日被宣布脑死亡ꎮ 顺丰集团官方微博于 １０ 月 １６ 日

１４ ∶ ０８给出回应ꎮ
在辟谣 “病人已脑死亡” 这个说法之后ꎬ 顺丰集团称ꎬ 因所寄药品为粉末状ꎬ 根据相

关法律法规ꎬ 无法通过航空方式寄运ꎮ 王先生于 １０ 月 ９ 日寄递时ꎬ 我司员工已说明只能使

用陆运方式寄递且时间预计四天ꎬ 客户考虑后决定寄出ꎮ 后快件因中转环节操作失误ꎬ 导致

延误一天ꎬ 客户最终于 １４日 １４ ∶ １９签收ꎮ 顺丰集团表示ꎬ 事件发生后ꎬ 已立即成立专项工

作小组ꎬ 同时成立 ２４小时陪护小组ꎬ 相关人员已于 １５日抵达南充当地并探望患者ꎮ 对于品

牌而言ꎬ 危机公关水平不能完全代表其整体水平ꎬ 但对于外界消费者而言ꎬ 却是决定其对于

品牌形象认知的一个重要因素ꎮ 当品牌爆出负面事件时ꎬ 公共关系团队做出反应的方式千变
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万化ꎬ 但优秀的公关反应ꎬ 大多脱不了 “真诚” 二字ꎮ
案例点评: 顺风公司此次危机公关体现了 “真诚” “及时”ꎬ 实现了危机公关的目标ꎮ

俗话说: “天有不测风云ꎬ 人有旦夕祸福ꎮ” 在纷繁复杂的现代社会中ꎬ 任何社会组织

都很难做到一帆风顺ꎬ 遇到风险和危机是不可避免的ꎮ 在风险与危机的预防和处理过程中ꎬ
公共关系活动具有特殊的作用ꎮ 有人把危机公关比喻成 “悬崖边的舞蹈”ꎬ 认为如果处理

得当ꎬ 组织可以化危机为契机ꎬ 获得更大的发展ꎻ 反之ꎬ 则可能从此一蹶不振ꎬ 跌个粉

身碎骨ꎮ 那么ꎬ 公共关系人员应如何正确认识危机ꎬ 进而展开公共关系活动、 缓解紧张

气氛、 消除误解和减少摩擦ꎬ 使组织摆脱险境ꎬ 甚至转 “危” 为 “机”ꎬ 进而提高组织美

誉度呢?

１０ １　 危机公关概述　


１０ １ １　 危机与危机公关

人们一直试图全面而确切地给危机下个定义ꎬ 但由于危机事件的发生有着千变万化的现

实场景ꎬ 很难一言以蔽之ꎮ 有人认为ꎬ 只有中国的汉字能准确地表达出危机的内涵ꎬ 即

“危险与机遇”ꎬ 是组织命运 “转机与恶化的分水岭”ꎮ 一般认为ꎬ 危机是一种使组织遭受严

重损失或面临严重威胁的突发事件ꎮ 这种突发事件在很短时间内波及很广的社会层面ꎬ 对企

业或品牌会产生恶劣影响ꎮ
危机公关是指组织在发生危机或预测到即将发生危机时ꎬ 所采取的一系列与社会公众积

极沟通从而把损失降低到最低限度的公共关系传播、 沟通的活动ꎮ 其目的在于控制公共关系

危机局面ꎬ 解决公共关系危机问题ꎬ 消除公共关系危机影响ꎬ 扭转公共关系危机状态ꎮ

１０ １ ２　 危机的特点和类型

１ 危机的特点

(１) 意外性

农夫山泉福岛

白桃事件

千里之堤ꎬ 毁于蚁穴ꎮ 虽然危机爆发前都会有一些征兆ꎬ 但由于这些

征兆多是人们习以为常的小事ꎬ 容易视而不见ꎬ 因此危机的爆发经常出乎

人们的意料ꎬ 爆发的具体时间、 实际规模、 具体态势和影响深度ꎬ 均是始

料未及的ꎮ 当人们还处在最初的惊愕慌乱中时ꎬ 危机已蔓延发展并可能造

成致命打击ꎮ
(２) 聚焦性

进入信息时代后ꎬ 危机的信息传播比危机本身发展要快得多ꎮ 媒体对危机来说ꎬ 就像大
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火借了东风一样ꎮ 信息传播渠道的多样化、 时效的高速化、 范围的全球化ꎬ 使企业危机情境

从特斯拉事件看

危机公关

迅速公开化ꎬ 成为公众聚焦的中心ꎬ 成为各种媒体热炒的素材ꎮ 同时作为

危机的利益相关者ꎬ 他们不仅仅关注危机本身的发展ꎬ 而且更关注企业对

危机的处理态度和所采取的行动ꎮ 媒体对危机报道的内容和对危机报道的

态度影响着公众对危机的看法和态度ꎮ 有些企业在危机爆发后ꎬ 由于不善

于与媒体沟通ꎬ 导致危机不断升级ꎮ
(３) 破坏性

由于危机常具有 “出其不意ꎬ 攻其不备” 的特点ꎬ 不论什么性质和规模的危机ꎬ 都必

然不同程度地给企业造成破坏、 混乱和恐慌ꎬ 而且由于决策的时间及信息有限ꎬ 往往会导致

决策失误ꎬ 从而带来无法估量的损失ꎮ 同时ꎬ 由于媒体的加速度作用ꎬ 危机往往具有连带效

应ꎬ 引发一系列的冲击ꎬ 从而扩大事态ꎮ 对于企业来说ꎬ 危机不仅会破坏正常的经营秩序ꎬ
更严重的是会破坏企业持续发展的基础ꎬ 威胁企业的未来发展ꎮ

(４) 紧迫性

对企业来说ꎬ 危机一旦爆发ꎬ 其破坏性的能量就会被迅速释放ꎬ 并呈快速蔓延之势ꎬ 如

果不能及时控制ꎬ 危机会急剧恶化ꎬ 使企业遭受更大损失ꎮ 而且由于危机的连锁反应及信息

的快速传播ꎬ 如果给公众留下反应迟缓、 漠视公众利益的形象ꎬ 势必失去公众的同情、 理解

和支持ꎬ 损害品牌的美誉度和忠诚度ꎮ 因此对于危机处理ꎬ 可供做出正确决策的时间是极其

有限的ꎬ 而这也正是对决策者最严峻的考验ꎮ
(５) 处理的非程序化

尽管危机中含有转机ꎬ 但是转机是有条件的ꎬ 绝不代表转机必然降临ꎮ 它要求在有限信

息、 有限资源、 有限时间和无章可循的条件下ꎬ 以人性化的方法直面危机ꎬ 并迅速做出决

策ꎮ 随着事态的演变ꎬ 拖延只会使危机决策和处理更加没有选择的余地ꎮ

２ 危机的类型

从广义上而言ꎬ 危机包括意外灾难危机 (不可抗力引起的自然灾害、 意外事故引起的

人为灾害)、 社会宏观环境危机 (政治的、 经济的)、 社会组织自身因素引发危机 (内部管

理等引发)ꎮ
对于一般的社会组织尤其是企业而言ꎬ 从危机的引发原因来看ꎬ 危机主要可分为产品安

全危机 (如产品的质量因素等)、 广告宣传危机 (如北京新兴医院虚假广告等)、 经营管理

危机 (如投资失误ꎬ 对人、 财、 物管理不善ꎬ 社区投诉环境污染等)、 文化冲突危机 (丰田汽

车召回事件)、 外部影响危机 (相关公众关系不和谐、 竞争对手的不利影响等)、 突发事件

危机ꎮ
如果按危机危害程度分类ꎬ 可以将危机分为一级危机或 Ａ类危机 (危害程度极大)、 二

级危机或 Ｂ类危机 (危害程度较大)、 三级危机或 Ｃ类危机 (危害程度较小)ꎮ

１０ １ ３　 危机公关的意义

企业危机管理与公共关系专家奥古斯丁所说: “每一次危机的本身既包含导致失败的根

源ꎬ 也孕育着成功的种子ꎮ” 危机公关作为应对危机的重要措施之一ꎬ 其精髓就在于消除不
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良影响ꎬ 恢复公众信任ꎬ 尽量减少损失ꎬ 发现并培育成功的种子ꎬ 使组织收获潜在的成功机

会ꎮ 具体而言ꎬ 危机公关对组织的意义主要在于以下几个方面ꎮ

１ 有利于减少危机造成的各种损失

危机的发生会直接或间接地给社会组织及其相关公众造成经济、 信誉、 权益等多方面损

失ꎬ 特别是某些重大突发性事件的出现ꎬ 更会对社会组织及其相关公众造成严重的灾难和致

命的打击ꎮ 如印度某工厂的 “博帕尔事件”、 韩国某商场的大楼坍塌事件、 我国深圳某单

位的化学品爆炸事件等ꎮ 如果能展开有效的危机公关ꎬ 有效地控制各种偶发因素的继续

发展ꎬ 不仅可以使危机得以缓解和平息ꎬ 而且可以最大限度地减少社会组织及其相关公

众的损失ꎮ

２ 有利于维护社会组织的良好形象

危机一般都会给社会组织造成较严重的形象损失ꎬ 使社会组织在社会公众中信誉降低ꎬ
甚至全然失去公众的信任ꎮ 有效的危机公关讲求双向对称的信息传播与沟通ꎬ 能有效争取公

众的信任和好感ꎬ 可以通过其积极、 负责的良好态度和行动维护、 恢复甚至刷新组织的社会

形象ꎮ

３ 有利于增强社会组织的内部团结

一般而言ꎬ 危机可能会给社会组织内部的成员造成某种沉重的压力ꎬ 这种压力的消极作

用可造成社会组织的人心涣散ꎬ 分化瓦解ꎮ 危机时刻的公关能够激发组织成员团结一心ꎬ 同

舟共济ꎬ 精诚合作ꎬ 尽一切努力来解决问题ꎬ 消除危害ꎬ 改善局面ꎬ 进而促进和增强社会组

织的内部团结ꎮ

４ 有利于扩大社会组织的社会影响

危机具有引人注目特征ꎬ 这一特征对社会组织来说其作用具有双重性ꎮ 一方面ꎬ 会使社

会组织的不良影响迅速扩散ꎬ 造成社会组织极高的知名度与极低的美誉度的严重不协调ꎬ 形

成不良组织形象的四处泛滥ꎻ 另一方面ꎬ 危机的引人注目也可以促使社会组织的知名度大大

提高ꎬ 从而为社会组织优良行为业绩和美好声誉的传播铺垫基础ꎮ 危机公关中对公众利益的

重视、 坦诚的言行能够促进危机引人注目特征的积极作用ꎬ 淡化其消极作用ꎮ

１０ ２　 危机的预测和预防　


危机的预测和预防是指社会组织对危机隐患及其发展趋势进行监测、 诊断与预控的一种

危机管理活动ꎮ

１０ ２ １　 危机预测和预防的主要任务

１ 公共关系危机迹象监测

公共关系危机迹象监测是指对社会组织中已经或可能出现的危机迹象进行监视和预测ꎬ
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收集各种反映危机迹象的信息ꎮ
(１) 要确定危机迹象监测的对象

一般把最可能引发危机的影响因素或最可能出现危机的实践领域作为重点对象ꎮ
(２) 要明确危机迹象监测的任务

一是过程监视ꎬ 即对监测对象的活动过程进行全过程监测ꎬ 对监测对象同整个社会组织

各活动环节和外部环境的关系状态进行监测ꎮ 二是信息处理ꎬ 即对大量的监测信息进行整

理、 分类、 存储ꎬ 建立监测信息档案ꎬ 形成系统有序的监测信息成果ꎮ
(３) 要选择危机迹象监测的有效手段

一般来说ꎬ 危机迹象监测指标体系及其测量工具就是危机迹象监测过程必不可少的基本

手段ꎬ 而像电子计算机及其他的现代化手段则是进行危机迹象监测的重要辅助手段ꎮ

２ 危机迹象诊断

危机迹象诊断是指根据危机迹象识别的结果ꎬ 利用与危机迹象相关的各种信息ꎬ 对已被

识别的危机迹象进行基本成因分析、 发展趋势预测和可能损失评估ꎬ 为危机预警预控提供

依据ꎮ
(１) 必须进行准确的危机迹象识别

危机迹象识别是指根据危机迹象监测收集有关信息ꎬ 在比较分析的基础上ꎬ 判断危机迹

象的实际存在状态ꎮ 首先要注意采用确定的识别指标 (识别指标有两类: 一是通用的公共

关系状态指标ꎬ 主要用于比较分析ꎻ 二是专用的公共关系危机状态指标ꎬ 可以直接测量)ꎻ
其次要进行综合的比较分析 (从每一个系统、 每一个环节、 每一个层次上进行综合分析、
反复比较、 多方判断)ꎻ 最后要进行准确有效的描述 (表述准确ꎬ 不能含糊其词、 文不达

意ꎻ 能够有效地说明问题ꎬ 不仅作质的描述ꎬ 而且还要作量的描述)ꎮ
(２) 深入分析危机迹象产生的原因

成因分析是科学预测的基础ꎮ 一般而言ꎬ 可以从社会组织内部和社会组织外部两方面来

查找原因ꎮ
内部原因是最基本的原因ꎬ 社会组织内部原因主要有以下四个方面ꎮ 第一ꎬ 自身素质低

下ꎮ 主要指人员素质ꎬ 包括领导者素质和员工素质ꎮ 第二ꎬ 管理缺乏规范ꎮ 如管理制度不健

全ꎬ 以至于工作无定额、 技术无标准、 操作无规程、 组织管理混乱ꎬ 给公众留下诸多的隐

患ꎻ 员工行为无规范ꎬ 以至于员工不讲作业标准ꎬ 不讲工作质量ꎬ 不讲职业道德ꎬ 不讲交往

礼仪ꎬ 不尊重公众的合法权益等ꎮ 第三ꎬ 经营决策失误ꎬ 如投资失误ꎮ 第四ꎬ 公关行为失

当ꎮ 如传播信息不真实、 技巧运用不恰当等ꎮ
社会组织外部原因主要有三个方面ꎮ 第一ꎬ 环境突变原因ꎮ 一类是自然环境的突变ꎬ 如

地震、 雷击、 水灾、 风灾、 瘟疫等ꎻ 另一类是社会环境突变ꎬ 如战争、 政变、 经济危机、 激

烈的社会动荡等ꎮ 第二ꎬ 政策体制原因ꎮ 国家规定的管理体制和制定的管理政策对社会组织

的运营和发展有着重大的影响和制约作用ꎮ 第三ꎬ 恶性竞争原因ꎮ 一些不正当竞争者或采取

散布谣言故意损害竞争对手的形象ꎬ 或进行比较性广告宣传有意贬低竞争对手的能力ꎬ 或采

取恶劣行径严重扰乱竞争对手的经营秩序ꎬ 这些恶性竞争行为ꎬ 都可能造成社会组织严重的

公共关系危机ꎮ 第四ꎬ 公众误解原因ꎮ 公众的误解主要包括服务对象的误解、 内部员工的误

解、 传播媒介公众的误解、 权威性公众的误解等ꎮ
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(３) 合理预测危机迹象的发展趋势

任何公共关系危机都有一个发展过程ꎬ 一般分为三个阶段ꎬ 即潜伏期、 初显期、 爆发

期ꎮ 在进行预测时ꎬ 要根据危机迹象之间的因果关系对危机迹象进行合理的发展趋势预测、
过程分析ꎬ 把握其规律性ꎬ 以保证预测符合逻辑ꎬ 真正有效ꎮ

(４) 恰当评估危机迹象可能带来的损失

已被确认的危机迹象可能带来的损失的评估任务主要有两个: 一是对其正在造成的损失
进行评估ꎻ 二是对其在将来一定时期内可能造成的损失进行评估ꎮ 对危机迹象可能带来损失

的评估结论是进行危机预警预控的决策依据ꎮ
３ 危机预警预控

危机预警预控是指根据危机迹象的现实情况和发展趋势ꎬ 对可能出现的危机事态发出必
要的警示和做出必要的控制ꎮ

(１) 预警

预警就是对可能出现的危机事态发出警示ꎬ 以便于深处危机事态中的社会组织或公众及
时离开危机险境ꎬ 有效避开危机危害ꎮ

(２) 预控

预控就是对可能出现的危机事态进行提前控制ꎬ 通过采取措施ꎬ 使危机消失于萌芽状
态ꎮ 一般来讲ꎬ 主要包括三个方面: 一是进行公共关系系统的结构性调整ꎬ 以使公共关系系

统不至于出现大的震荡ꎬ 甚至达到全面的平衡与稳定ꎻ 二是及时解决初步出现的各种公共关
系问题ꎬ 哪怕是看来非常细小的公共关系问题ꎻ 三是对于不可控制的危机发展势态ꎬ 及早制

定危机应急方案ꎬ 做好危机事态的应对准备ꎮ

１０ ２ ２　 危机预防的基础工作

危机预防的基础工作主要有以下 ５个方面ꎮ
① 有效开展危机教育ꎮ 通过危机应对演习等帮助组织成员增强危机意识ꎬ 优化自身行为ꎮ
② 设置危机管理机构ꎮ 危机预防管理的日常性决定了设置公共关系危机日常管理机构

的必要性ꎮ 危机管理机构一般是由职位较高的管理者、 公共关系部门负责人及有关的专业人

员组成ꎮ
③ 建立危机管理制度ꎮ
④ 训练危机应急队伍ꎮ
⑤ 准备各种物质条件ꎮ

１０ ３　 危机处理的原则和流程　


１０ ３ １　 危机公关原则

游昌乔先生通过 １０ 年的研究ꎬ 提出危机公关 ５Ｓ原则ꎬ 对现实危机处理有积极的指导
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作用ꎮ

１ 承担责任原则

危机发生后ꎬ 公众会关心两方面的问题ꎮ 一方面是利益的问题ꎮ 利益是公众关注的焦

点ꎬ 因此无论谁是谁非ꎬ 企业应该主动承担责任ꎬ 即使受害者在事故发生中有一定的责任ꎮ
另一方面是感情问题ꎬ 公众很在意企业是否在意自己的感受ꎬ 因此企业应该站在受害者的立

场上表示同情和安慰ꎬ 并通过新闻媒介向公众致歉ꎬ 采取有效的赔偿措施ꎬ 让公众看到企业

的诚意ꎬ 从而赢得公众的理解和信任ꎮ

２ 真诚沟通原则

危机发生后ꎬ 企业处于危机旋涡中心ꎬ 是公众和媒介的焦点ꎮ 企业的一举一动都将接受

质疑ꎬ 因此千万不能有侥幸心理ꎬ 企图蒙混过关ꎮ 而应该积极主动与新闻媒介联系ꎬ 尽快与

公众沟通ꎬ 说明事实真相ꎬ 在与公众沟通中ꎬ 做到诚实、 诚意、 诚恳ꎮ

３ 速度第一原则

“好事不出门ꎬ 坏事行千里ꎮ” 在危机出现的最初 １２ ２４小时内ꎬ 消息会像病毒一样ꎬ 以

裂变方式高速传播ꎮ 而这时候ꎬ 可靠的消息往往不多ꎬ 社会上充斥着谣言和猜测ꎮ 社会组织的

一举一动将是外界评判其如何处理这次危机的主要根据ꎮ 媒体、 公众及政府都密切注视社会组

织发出的第一份声明ꎮ 对于社会组织在处理危机方面的做法和立场ꎬ 舆论赞成与否往往都会立

刻见于媒体报道ꎮ 社会组织必须当机立断ꎬ 快速反应ꎬ 果断行动ꎬ 与媒体和公众进行沟通ꎮ
危机发生后ꎬ 能否首先控制住事态ꎬ 使其不扩大、 不升级、 不蔓延ꎬ 是处理危机的关键ꎮ

４ 系统运行原则

危机发生后ꎬ 应机处理人员应及时与媒体、 政府部门协调沟通ꎬ 及时通报事件处理结

果ꎬ 内部各部门相互协调ꎬ 保证处理危机系统协调、 高效运行ꎮ

５ 权威证实原则

“王婆卖瓜ꎬ 自卖自夸” 是不会得到多数人的认可的ꎮ 所以ꎬ 要请具有权威性的第三方

咖啡致癌?
“躺枪” 的星巴克

打了一场漂亮的

自卫反击战

站出来说话ꎬ 让公众感受到公正、 公平和真实的力量ꎬ 解除对企业的警戒

心理ꎬ 并且产生信任ꎮ
危机公关的 ５Ｓ原则为危机公关提供了理论依据ꎬ 避免了盲目地采取行

动ꎬ 延误时机ꎮ 借助这些原则ꎬ 可以采取有效措施减低或消除危机ꎮ 同时

要灵活地运用这些原则和手段ꎬ 不能禁锢在原则上ꎮ 只有这样ꎬ 才能够更

好地解决危机ꎮ

１０ ３ ２　 危机处理的流程

了解危机处理的原则ꎬ 仅是危机处理的思路ꎮ 危机能否正确有效地处理ꎬ 关键在于具体

的处理危机的方法ꎬ 将危机造成的不良影响控制在最小的范围内ꎮ

１ 了解危机的成因

危机事件总是由某些事实引起的ꎬ 了解事情的成因是解决问题的关键ꎮ 当危机发生时ꎬ
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企业公关部门一定要高度重视并迅速作出反应ꎬ 查明危机的基本情况ꎬ 分析危机造成的影

响ꎬ 制订控制危机扩散方案ꎬ 及时向企业高层管理人员报告ꎮ

２ 公布危机事件的真相

当危机发生后ꎬ 隐瞒真相是不明智的做法ꎬ 只会加剧危机ꎬ 不利于组织对危机事件的控

制ꎮ 在了解危机成因的基础上ꎬ 企业要立即成立危机处理机构ꎬ 在全面调查的基础上ꎬ 制订

危机处理方案ꎮ
① 将危机发生的成因、 经过和组织的对策如实告诉内部员工ꎬ 使他们了解实情ꎬ 争取

同心协力ꎬ 共渡难关ꎮ
② 及时通过媒体公布事情真相ꎮ 现代大型组织都建立了发言人制度ꎬ 可以采用发布会

的形式ꎬ 通过新闻媒体发布危机事件有关信息ꎮ
③ 请技术专家和权威机构ꎬ 进行技术分析并发布权威信息ꎬ 稳定公众情绪ꎮ
④ 及时向政府主管部门和重要客户通报事件情况ꎬ 保障企业正常运营并寻求协助ꎮ

３ 采取补救措施

① 召回不合格产品ꎮ
② 完善生产流程和检测系统ꎬ 消除影响ꎮ
③ 妥善处理危机善后工作ꎬ 如造成人员伤亡ꎻ 要成立专门机构ꎬ 做好抚恤和伤员的救

治工作ꎮ

４ 公布危机处理结果

公关危机处理ꎬ 根本目标是挽回因危机对组织形象的损害ꎬ 重新树立或唤回社会公众对

苹果手机涉嫌

歧视中国消费者

事件

组织的信任ꎮ
前面案例中顺丰快递和星巴克咖啡在公共关系危机面前ꎬ 迅速反应ꎬ

妥善处理ꎬ 有效地遏制了危机的发展ꎬ 不仅公司的形象没有受到损毁ꎬ 反

而大大地提高了公司的信誉ꎮ

思政园地

一、 化危机为契机ꎬ 树立居安思危意识

危机公关作为公共关系活动的一个重要方面ꎬ 是所有组织都必须面对的ꎮ 组织公共关系

状态的好坏与其危机公关的处理能力有很大的关系ꎮ 大到一个国家、 一个企业ꎬ 小到我们个

人ꎬ 都要时刻具有危机意识ꎬ 并且要有应对危机的能力ꎮ ２０１９ 年ꎬ 中美贸易摩擦不断ꎬ 其

中一个重要事件就是美国对华为采用 “断芯” 策略ꎮ 华为正是通过持续不断的研发创新ꎬ
居安思危ꎬ 从而成功应对了这场危机ꎮ “泰山崩于前而色不变”ꎬ 这与华为多年来的不懈努

力是分不开的ꎮ 他们一直坚持底线思维ꎬ 时刻保持紧迫感ꎮ 在国际国内一片 “风和日丽”
的十几年前ꎬ 华为就对未来可能出现 “极端情形” 有了清醒的认识ꎮ 他们没有被眼前的成

功和荣誉遮蔽了眼睛ꎬ 而是居安思危ꎬ 对企业自身的短板有着清醒的认知ꎮ 通过对危机公关

案例的学习ꎬ 学生普遍认识到居安思危的重要性ꎮ 作为当代大学生ꎬ 加强专业知识的学习ꎬ
并且不断提升实践动手能力就是应对危机的必要途径ꎮ
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二、 从容应对危机ꎬ 提升心理抗压能力

在课堂学习中ꎬ 紧密联系社会热点问题ꎬ 策划危机公关的解决方案ꎮ 这样不仅可以锻炼

学生的公共关系能力ꎬ 还可以有意识地掌握不同公众的心理ꎬ 增强在活动中的心理素质ꎬ 从

而间接提升心理抗压能力ꎬ 为以后的工作和生活奠定基础ꎮ
三、 增强品牌意识ꎬ 帮助建立诚信观念

２０１７年 １１月 ２日ꎬ 众多网络媒体曝出知名网络作家 “唐家三少” 花了 ７ 万元人民币在

瑞士买到假酒的消息ꎮ 虽然作为消费者本人的 “唐家三少” 并没有追究当事酒店的责任ꎬ
但是酒店老板还是在得知信息后的第一时间请来专家进行采样检查ꎮ 最后发现酒的年份标识

有误ꎬ 酒店老板主动道歉并和消费者真诚沟通ꎬ 以取得消费者的谅解ꎮ 酒店老板诚实、 主动

负责的态度化解了这场危机ꎬ 也大大提升了酒店的声誉ꎮ 在危机背后ꎬ “诚信为基” 是酒店

老板恪守的品牌信念ꎮ 与此相反的却是部分企业为了追求一时的利益ꎬ 置公众利益于不顾ꎬ
缺乏诚信意识ꎬ 从而造成品牌危机ꎬ 甚至危及组织生存ꎮ 美国的 “虐囚事件” 曾使布什政

府深陷公关困局ꎮ 在红十字国际委员会人员访问美军监狱发现了一些美军士兵的虐囚行为

后ꎬ 布什政府试图隐藏真相ꎬ 文过饰非ꎮ 在大量无可辩驳的证据面前ꎬ 美国的政府形象遭遇

了极大的危机ꎮ 这也启示我们当代大学生在日常的工作和学习中一定要重视个人形象的建

立ꎬ 诚信为人ꎮ
四、 公众利益优先ꎬ 加强责任担当意识

２０１７年 ８月ꎬ 海底捞火锅由于其卫生问题遭媒体曝光并紧追不舍ꎮ 有记者爆出北京的

海底捞有老鼠爬进食品柜ꎬ 甚至有员工用漏勺掏下水道ꎮ 这样一则消息马上把海底捞推到了

舆论的风口浪尖ꎮ 在危机关头ꎬ 海底捞快速反应ꎬ 公开发布致歉声明ꎬ 态度也极为诚恳ꎮ 他

们感谢媒体及公众的监督ꎬ 愿意承担相关的经济责任和法律责任ꎬ 承诺对海底捞的所有门店

进行全面整改ꎮ 反思我们当代大学生ꎬ 缺乏责任担当意识ꎬ 部分学生诚信意识薄弱ꎮ
五、 危机多元应对ꎬ 注重培养创新思维

创新是一个民族发展和进步的不竭动力ꎮ 不断创新的科技发展不仅提高了公共关系中信

息传播的水平ꎬ 而且使人们真正感受到了科学和技术的魅力ꎮ 作为一名大学生ꎬ 要具有公关

策划能力ꎬ 而创新是公关策划案例的灵魂ꎮ 不管是公关传播中的 “制造新闻”ꎬ 还是公关策

划中主题的凝练、 活动项目的选择都离不开创新思维的培养ꎮ 创新能力的体现也是公关活动

中个人展示空间的内容ꎮ

本 章 小 结

危机公关是指组织在发生危机或预测到即将发生危机时ꎬ 所采取的一系列与社会公众积

极沟通从而把损失降低到最低限度的公共关系传播、 沟通的活动ꎮ 危机具有意外性、 聚焦

性、 破坏性、 紧迫性、 处理的非程序化等特点ꎮ 做好危机公关具有重要意义ꎬ 同时由于危机

的突发性ꎬ 做好危机的预测与预防就成为关键环节ꎮ 危机预测与预防的主要任务包括公共关

系危机迹象监测、 危机迹象诊断、 危机预警预控ꎮ
危机公关应该遵循的原则主要有承担责任原则、 真诚沟通原则、 速度第一原则、 系统运
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行原则、 权威证实原则ꎮ 危机处理的流程包括: 了解危机的成因ꎬ 公布危机事件的真相ꎬ 采

取补救措施ꎬ 公布危机处理结果ꎮ

复习思考题

１ 危机具有哪些特点?
２ 做好危机公关有何重要意义?
３ 试论述危机处理的原则和流程ꎮ

案例实训

香港 “维他奶” 事件始末

２０２１年 ７月 １日ꎬ 是中国共产党成立 １００周年ꎬ 也是香港回归祖国 ２４ 周年纪念日ꎮ 在

香港繁华的闹市区铜锣湾ꎬ 一名香港警察在执勤时ꎬ 突然被一不明身份男子从后背狠狠地刺

了一刀ꎬ 受伤倒地ꎮ 随后袭警的男子逃离现场ꎬ 在逃跑的途中ꎬ 突然对着自己心脏刺了一

刀ꎮ 警员将他拘捕后对他急救ꎬ 并送到医院抢救ꎬ 但该男子不治身亡ꎮ 万幸的是ꎬ 被袭警察

已经脱离生命危险ꎮ 当街袭警ꎬ 性质十分恶劣ꎮ 随即警方展开了调查ꎬ 发现了偷袭男子的多

份遗书ꎮ 这是一场他精心策划的 “自杀式袭击”ꎮ 警方在该男子的家中检获了计算机及其他

物件的信息ꎬ 发现他生前非常关注政治ꎬ 显示出他受到了 “分化” 和 “激化”ꎮ 警方把这件

事初步定性为 “孤狼式本土恐怖袭击”ꎮ 很快ꎬ 警方调查出该男子的身份———维他奶国际集

团的采购主任ꎮ
事件梳理

第一次: ２０２１年 ７月 １日ꎬ 疑似维他奶员工梁某当街袭警后自杀ꎮ 次日ꎬ 一份流传于

网络的维他奶内部通告坐实袭击者身份ꎬ 而 “通告” 中对其惋惜、 亲切的态度及对真相的

粉饰引发大众的愤慨ꎬ 以及对维他奶政治倾向的质疑ꎮ
第二次: ２０２１年 ７月 ２日深夜ꎬ 维他奶相关产品代言人纷纷与维他奶终止合作ꎬ ７ 月 ３

日 ００ ∶ ３０ꎬ 维他奶连夜在微博官方账号发布声明ꎬ 表达支持案件的全面调查以及维护两地

繁荣稳定的态度ꎬ 并未就舆论焦点一一进行解释说明ꎮ 对于维他奶的首次回应ꎬ 网民并不买

账ꎬ 认为声明内容毫无诚意ꎮ
第三次: ７月 ３日 １１ ∶ ５０ꎬ 迫于舆论压力ꎬ 维他奶再次发表声明ꎬ 称 “内部通告” 为

员工私自撰写ꎬ 未经公司授权审批ꎮ 相较于首次回应的敷衍态度ꎬ 此次回应更像是一份免责

声明ꎬ 引发了网民的嘲讽ꎬ 以及关于私人撰写的通告为何会有档案编号等质疑ꎮ
事件后果

２０２１年 ７月 ２日ꎬ 相关合作方纷纷解约、 代言人集体解约ꎬ 似乎已成为明星处理类似

事件的标准操作ꎮ ７月 ２日深夜ꎬ 由于通告的不良影响ꎬ 维他奶代言人任嘉伦、 龚俊所在公

司均发布声明ꎬ 宣布终止与维他奶品牌的一切合作ꎮ 王者荣耀全国大赛名单也宣布除名维

他奶ꎮ
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２０２１年 ７月 ５日ꎬ 维他奶股价下跌冲上热搜ꎬ 维他奶股价大跌、 维他奶一日蒸发 １０ 亿

港元等话题登上微博热搜ꎬ 截至当天收盘ꎬ 维他奶市值蒸发近 ３６ ８亿港元ꎮ
２０２１年 ７月 ２３日ꎬ 郑州水灾民众自发抵制维他奶ꎬ “郑州人再缺物资也能把维他奶放

过期” “河南人有多硬气” 等涉及郑州水灾物资匮乏ꎬ 民众仍坚持抵制维他奶的微博话题在

微博平台露出ꎬ 引发网民支持叫好ꎮ
面对此次舆论风波ꎬ 维他奶虽然反应迅速ꎬ 多次回应表态ꎬ 但是屡屡忽略舆情焦点ꎬ 态

度倨傲ꎬ 推卸责任ꎬ 表里不一ꎬ 非但没有成功消除负面影响ꎬ 反而呈现给大众自私冷漠、 毫

无担当的企业形象ꎮ 维他奶失败的公关应对ꎬ 源自以下几个方面ꎮ
１ 对事件性质认识不清

维他奶并未认识到袭警已触及政治红线与道德底线ꎬ 而是将事件视为简单的舆论风波ꎬ
仅以常规公关手段来回应ꎮ 袭击者作为品牌管理层在特殊时期实施恐怖袭击ꎬ 致受害警察受

伤住院ꎬ 维他奶本该严肃应对ꎬ 对内部进行相关清查ꎬ 对受害警察提供人文关怀ꎬ 但却自始

至终回避责任ꎬ 未能体现知名企业应有的担当ꎮ
２ 态度敷衍ꎬ 避重就轻

维他奶的三次回应均不痛不痒地表达了自己的政治立场和爱国情怀ꎬ 对于最核心的争议

一带而过ꎬ 未见自省与道歉ꎬ 从头到尾避重就轻ꎬ 未能展现解决问题的诚意与勇于担责的

态度ꎮ
３ 言行不一ꎬ 难以服众

维他奶的政治立场与爱国情怀仅仅体现在内地社交平台官方账号所发布的声明中ꎬ 在官

网以及中国香港地区和国际主流社交平台未见任何表现ꎻ 同时官方微博的两次回应均关闭评

论ꎬ 如此公关被斥 “双标”ꎬ 网民视其为见风使舵的作秀之举ꎮ
４ 傲慢冷淡ꎬ 终失民心

维他奶三次回应均未切中要点ꎬ 高喊爱国却又言行不一ꎬ 员工涉案仍旧事不关己ꎬ 其公

关应对显然是失败的ꎮ 不仅未能挽回企业形象ꎬ 反而加剧了民众对品牌的抵触情绪ꎬ 有分析

人士认为ꎬ 并非维他奶不懂得如何赢回民心ꎬ 而是资本的傲慢削弱了公关的力量ꎮ
案例总结: 在爱国这件事上ꎬ 我们从来都是零容忍ꎮ 今年以来ꎬ 和民族主义相关的媒介

事件并不在少数ꎬ 从 Ｈ＆Ｍ新疆棉事件到莫文蔚 ＭＶ事件再到这次的维他奶事件ꎬ 中国民众

在事关国家底线方面从来不会容忍ꎮ
１ 严守价值观ꎬ 尊重和敬畏市场

自 ２０１８财年 (２０１７年 ４月 １日—２０１８年 ３ 月 ３１ 日) 起ꎬ 内地业务开始占到维他奶整

体业务量的一半以上ꎮ 在 ２０１７—２０２１年近 ５年里ꎬ 维他奶内地业务收入从 ２６ ７ 亿港元增至

５０ １亿港元ꎬ 在整体收入的占比也从 ４９ ３％ 升至 ６６ ６％ꎮ ２０１７—２０２１年ꎬ 维他奶从未在黑榜

上缺席过ꎮ 甚至于 ２０１７年 １１月ꎬ 有 ６１批次合计 ５ ９２吨的产品被国家质检总局拦在境外ꎮ 综

合而言ꎬ 内地市场对维他奶国际集团稳健生存和渡过危机给予了非常大的支持ꎮ 但从近几年维

他奶国际集团在中国内地市场的表现来看ꎬ 似乎有点对不起内地市场的这份信任和支持ꎮ
２ 不要试图堵住和掩盖问题

从网友对这件事情的反馈来看ꎬ 大众的气愤点被进一步刺激起来ꎬ 并发起抵制饮用维他

奶产品的行为ꎬ 以及出现不少平台和商店下架维他奶产品的现象ꎬ 最直接的原因是维他奶公



１９０　　

司在 ７月 ３日 １１ ∶ ００再次发布的声明ꎮ 网上流传的 “通告” 为一位员工私下撰写并内部转

发ꎬ 并没有经过维他奶集团的官方批复和发布ꎬ 目前正调查该事件并保留追究该名员工法律

责任的权利ꎮ 此声明一出ꎬ 迅速引爆了网友的愤怒点ꎬ 试图打脸和揭露维他奶集团不负责任

的行为ꎮ 纵观近几年出现的大型上市公司丑闻ꎬ 基本上是从试图掩盖和堵住问题开始的ꎮ 当

盖子捂不住后ꎬ 就出现重大暴雷ꎬ 轻则让该公司名誉扫地ꎬ 重则让该上市公司破产清算ꎬ 绝

迹江湖ꎮ
对于优秀的公司来讲ꎬ 特别是优秀的上市公司ꎬ 应该特别爱惜自己多年沉淀积累起来的

品牌声誉ꎮ 在遇到危机公关时ꎬ 首先应该坚持公关第一原则: 实事求是地自查ꎬ 及时通报问

题ꎬ 并以坦诚的态度去解决问题ꎮ 尽管短期内ꎬ 企业会受到一定损失ꎬ 但企业坦诚的态度和

诚实解决问题的行动迟早会被公众所接受ꎻ 从长远来看ꎬ 经过市场和客户洗礼的品牌ꎬ 会走

得更远ꎮ 如果目光短浅ꎬ 不想承受短期阵痛而采取各种所谓 “看似高明的公关手段”ꎬ 最终

只会被市场所抛弃ꎮ
思考题: 维他奶事件中的失败教训带给我们的启示是什么?


