1.1　创业的六条断裂带
作者做投资近二十年了，接触过大量的创业者，也和很多创业者长期保持深度沟通，发现大多数创业者都很焦虑。他们焦虑什么？当然是担心公司创业失败。
创业过程九死一生。公司要想创业成功，成为一个拥有稳定业务体系，在行业中占据有利地位的成熟公司，需要闯很多关卡。创业路上有六条断裂带。这六条断裂带是创业失败最集中的地带。多数创业项目会倒在其中某一条断裂带上。能够顺利通过全部六条断裂带的创业项目是幸运的，也是少之又少的。这六条断裂带是：
第一条，创业机会断裂带。
第二条，资源与机会匹配断裂带。
第三条，市场破局断裂带。
第四条，商业模式闭环断裂带。
第五条，成长节奏断裂带。
第六条，行业毁灭断裂带。
作者见证过几轮创业浪潮期。创业浪潮涌起时有大批创业者下海创业。他们中的很多人对于要抓的创业机会其实并没有清晰的认知，就是觉得不想打工了，然后就开始创业。这样的创业者既有所谓的“草根”，也有大厂、跨国公司的“金领”。没有认识清楚机会就开始的项目，一般一两年后就会销声匿迹。没有找对机会是创业失败的第一大原因。
另外一些项目倒在了资源与机会要求不匹配上。创业者选了自己不擅长、不喜欢做的方向。电商创业机会到来，有制造业背景的人和有宝洁背景的人，谁更有资源条件干成电商品牌项目？当然是有宝洁背景的创业者的成功概率大。事实也是如此。作者就见过有制造业背景的人决定创业做一个消费品品牌。虽然技术、产品品控都搞得不错，但就是做不出让用户喜欢的产品。而且，拥有制造业背景的人对品牌营销的理解往往也不到位，觉得品牌营销就是花钱做广告，花钱买流量，结果被广告公司或平台收割，花光了资金之后，项目草草收场。不仅是电商领域，其他领域也一样。在科技领域，项目创业团队因技术能力不足导致项目失败的例子也很多。资源达不到开发机会的内在要求是初创项目失败的常见原因。
机会和资源对了，项目也不一定就能顺利启动。创业除了开拓市场还需要找到破局点，找到打开机会的切入点。创业需要通过破局点开启市场大门。移动互联网普及后，有一批创业者看好汽修汽配产业数字化升级的机会。他们纷纷成立公司，组建团队，筹措资金试图开发这个机会。有从配件供应链切入的，有从建立配件标准数据库切入的，有从汽修维修工查询App切入的，还有从汽配店调货切入的。不同的创业者根据自己的理解和观察，选择了不同的破局点。十年过去了，仅有做汽配维修查询的App项目还活着。作者认识的从其他点切入的项目拿到的投资更多，却都倒闭了。从哪个细分市场，哪种需求切入，很考验创业者的洞察力。没能找到正确的破局点，也是初创项目失败的常见原因。
通过初创阶段的断裂带打开了市场，公司就会有客户、有收入。但是公司又会面临新的考验—商业模式闭环。未能建立健康、能够赢利的商业模式的项目，创业还是会失败的。在智能制造设备、管理软件等需要实施的行业，创业公司看上去毛利率高，但是销售回款慢，实施成本高。一不小心，创业公司就会被交付和应收账款拖死。在作者投资的项目中，就有因此而失败的。还有些项目，公司的商业模式本身没有问题，因为创业者的主观原因，公司没有建立健康的模式。前些年，风险投资活跃，项目融资容易。很多创业者不重视盈利，觉得新业务亏损是正常的，公司规模大了之后，就能自然而然地解决盈利问题。结果，规模越大，亏损也越大，最后资金链断裂，创业失败。这类项目失败就是因为未通过商业模式闭环断裂带。只有完成了商业模式闭环，公司才能算开始真正的成长。
只有商业模式健康，创业公司才有机会滚动发展。可如果成长节奏控制失误，公司也会丢掉发展势头。竞争者接着就会趁机超越，并一步步把节奏失误的公司挤出市场。成长节奏控制失误有多种情况。常见的错误是该聚焦时分散了资源。例如，创业公司同时进入多个市场，开发多条产品线，或者把销售网络同时铺向多个省市。这样的做法当然会导致创业公司的资源被分散。资源分散，每个市场的投入都是“蜻蜓点水”，都没能做深做透。并且公司的管理成本还会因此飙升，费用支出失控，赢利变亏损。在竞争不利和费用失控的双重打击下，经营会变得岌岌可危。因此倒闭的项目也不在少数。这种失败就是掉入了成长节奏断裂带。
最后一条断裂带是行业毁灭。碰上这类断裂带的创业项目是非常不幸的。创业公司本身并没有做错什么，但是环境发生了剧变，行业整体毁灭，公司被迫关门。近些年，疫情、政策、颠覆性技术等黑天鹅事件频发，在不少细分领域，倒闭潮频发。资深投资人都经历过这类事情—最惨时，一支专项投资基金整体失败。教育投资基金和互联网金融投资基金就遭遇过这样糟糕的局面。作者觉得不仅投资人应该对这类情况保持警惕性，创业者也需要保持警惕。如果能够提前规避这条断裂带最好不过了，如果不幸碰上了，也要尽可能地减少损失。
创业路上的六条断裂带，每一条都很危险，都埋葬过无数的项目。经验不足的创业者往往在不知不觉中就跌入某条“裂缝”，导致创业失败。
好在这些断裂带的出现是有规律的。只要清楚地认识到断裂带出现的规律，提前预见危险，做好准备，规划合理的路线，还是可以顺利通过的。创业者开始思考创业规律，分析公司面对的机遇与挑战，规划能避开风险、开发机会的路线时，也就有了战略思维。
